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Az ipari véllalatok munkaerOpolitikaja
és az idOsek*

A Magyarorszdgon 1990-ben bekovetkezett rendszervaltds a gazdasig egé-
szének gyokeres italakitisit inditotta el. A GDP termelésszerkezetének
41,1%-at alkoté illami ipari nagyvdllalatokat privatizdlni kezdték, s ez a
gazdasag tobbi dgazatit is érintette (KSH 1991: 99).

Az atalakulas eredményeként 1988 és 1991 kozott jelentdsen megnétt a
kiilonb6z6, magankézben 1évd gazdilkodasi formak ardnya, de az elmozdulds
a kislétszami villalkozdsok felé mutatott. A tébbnyire kisebb 1étszimot ta-
kard betéti tirsasigok szdma 1991-re a megel6z6 hirom év 323-szorosdra
emelkedett, az egyszemélyes villalkozdsok szdma elérte az 500 000-t (Ma-
gyar Statisztikai Evkényv 1991:57), a gazdaségilag aktiv keres6k 10,7%-4t
(A nemzetgazdasig munkaeromérlege 1991. jan. 1. 1992: 6.). 1989 és 1991
kozott a 21 fonél kisebb 1étszamil gazdasagi szervezetek szima megdupla-
z6dott, s elérte az Osszes gazdilkoddsi forma 72,5%-4at (Magyar Statisztikai
Evkényv 1991: 58). Ugyanakkor az 51-300 f6 kozti, illetve a 300 fonél
tobbet foglalkoztatd cégek ardnya rohamosan csdkkent, az utébbiak jelenléte
1991-ben mar csak 4,7% volt (Magyar Statisztikai Evkényv 1991:58.).

Kiilénosen megszenvedte a gazdasigi valtast az ipar €s a mezdgazdasig.
1989-hez képest 1992-ben az iparban a korabbi foglalkoztatottaknak mar
csak 82,3%-a, mezdgazdasigban csupan 65,7%-a dolgozott. Az erdzid fi-
gyelmet érdemel, mert e két dgazatban a rendszerviltis el6tt a foglalkozta-
tottak 54,8%-a allt alkalmazisban (KSH 1992:3). A rendszerviltis igy olyan
folyamatokat inditott el, amelyek alapvetden megvaltoztattdk az évtizedeken
it megszokott munkaerSpiaci ki- és belépési formakat. Mindez tokéletesen
atalakitotta a vallalatok altaldnos magatartdsat, humanerdpolitikai stratégidit
és id8sekkel szembeni viselkedését is. Az egyik legszembetiindbb viltozis
a korengedményes nyugdijazds arinydnak nagymértéki névekedése volt.

*A tanulmdny az ATA ,Tarsadalmi regedés €s a munkaerdpiac” és az OTKA LA joléti
pluralizmus és az iddskoriiak” kutatdsok keretében késziilt.
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A korengedményes nyugdij altalanos szerepe

A foglalkoztatasi struktiiriban bedllé gondok kezelésére kéltségvetési forras-
b6l mér 1988-ban létrehoztik a Foglalkoztatdsi Alapot (FA), melynek egyik
eszkoze volt a korengedményes nyugdijazds.

Korengedményes nyugdijjal a villalat is elkiildhette dolgozdjat max. S év-
vel a nyugdijkorhatar el6tt (n6knél 50, férfiaknal 55 évtél), ha 25 (ndk),
illetve 35 éves munkaviszonyuk volt, és legaldbb &6t éve a villalatnil dol-
goztak. De 1976 és 1988 kozt ezzel a formaval csak egy sziik felsGvezetdi
réteg, s [6leg politikai okokbdl, egyedi esetekben tavozott a munkaerdpiacrél.
A korengedményes nyugdijat 1990-t61 szamithatjuk munkaerGpiacot szaba-
lyozé eszkoznek. 1991-ben djabb rendeletek finomitottik tovibb a méir meg-
1év0 szabélyokat. Ezzel a rokkant nyugdijazas (Szalai, 1991) és a foglalkozasi
csoportokhoz kotott korkedvezményes nyugdij mellett a vallalatok szdmdra
rendelkezésre allt a 1étszamleépités egyik kézenfekvd, ,,huméinus” eszkéze,
amelyet az aldbbi feltételek mellett alkalmazhattak: az érdekképviseletekkel
valo egyeztetés, fél éves eldrefizetési kotelezettség, az iltalinos nyugdijeme-
lések beépitése.

A Foglalkoztatdsi Alap akkor villalta it a korengedményes nyugdijazis
koltségeit, ha a cég a) jogutdd nélkiil sziint meg, b) azt felszamoltik, c)
atlagos allomdanylétszam-cs6kkenése 25%-os vagy 300 f6t meghaladé6 volt,
d) 0 szaldés vagy veszteséges volt.

Volt a Foglalkoztatisi Alapnak egy kozponti, miniszteri hatdskorbe tartozé
Gin. intervencids kerete is, amelyet adott esetben korengedményes nyugdija-
zasra is felhasznalhattak.

A korengedményes nyugdij makroszinten alkalmazott elGtérbe keriilését
mutatja, hogy mig 1989-ben a FA koltségeinek csupan 0,9%-ét forditottak
erre  célra, 1991-re ez az ardny tobb mint 5-szorGsére, 1992-re 6-szorosira
nétt (Munkaiigyi Minisztérium statisztikai).

Az adatok mas megkoézelitése is névekedést mutat. 1991-ben orszdgosan
5,4-szer t6bb korengedményes nyugdijast tartottak nyilvan, mint 1990-ben.
Hérom év alatt (1991-re) 1étszimuk megtizenkétszerezGdott (Nyugdijbizto-
sitds statisztikéi).

Vajon a fenti mozgdsok milyen vallalati magatartist takarnak? A kérdés
megvélaszoldsdhoz 1993-ban 15 ipari nagyvillalat humanerdpolitikai, mun-
kaergazdélkodési vezetdivel, ligyvezetd igazgatdival, igazgatdival készitet-
tiink mélyinterjiikat. A vallalatok atlagos nagysidga meghaladta az 1000 f6t,
és privatizalt, magyar-kiilfoldi cégek voltak. Tobbségiik az ipar kiilénb6z6
agait képviselte, kontrollként pedig néhiny pénzintézetnél is folytattunk vizs-
gélatot, és szerepelt a mintiban néhiny hagyomaényos struktiridban miikédd
dllami villalat is. A kérdezett cégek 2/3-a budapesti, 1/3-a kelet- és nyugat-
magyarorszagi volt.




34 Széman Zsuzsa

A privatizalt ipari villalatok

A privatizalt vagy privatizicié alatt 4116 ipari villalatok 1990 és 1993 ko6zott
11-35%-kal csokkentették létszdmukat. Az okok rendkiviil Gsszetettek. A
kozismerteken kiviil — a kelet-eurdpai piac Osszeomldsa, a nyugat-eurdpai
fejlettebb piac telitettsége, a technolégiai-technikai-infrastrukturélis elmara-
dottsag, a belsé fogyasztis visszaesése — az egyik alapvetd 1étszdmcsokkentd
faktor volt a t8kés, nyereségcentrikus szemlélet eldtérbe keriilése, amely gya-
korta — bar nem mindig! — jart egyiitt a technika, technoldgia, infrastruktira,
valamint emberi eréforrdsok korszeriisitésével. (A villalatok kisebb részénél
a létszdmleépitésre a kordbbi magyar versenytdrsak felszamoldsa miatt keriilt
sor.) A villalatok idSsekkel szemben tanisitott magatartisa csak ebben az
4ltaldnos leépitési trendben értelmezhetd.

Létszamleépitési mbdszereik a kovetkezOképpen csoportosithatok:

a) a nyugdijas munkaerd elbocsétdsa,

b) nyugdijazds a nyugdijkorhatrt elértcknél,

c) a nyugdijazott személyek helyét nem tSltik be,

d) korengedményes nyugdijazas,

e) a korengedményes nyugdijazds és a végkielégités kombinalasa (gyakorta
a térvényben elSirtnal magasabb végkielégitési Gsszeg megajanldsa),

f) profiltisztits (pl. a szolgéltaté tevékenységek levilasztisa és italakitdsa
kft.-kké),

g) belsd munkaerd atcsoportositds,

h) minSségi csere (egyidejd elbocsitds és felvétel)

i) 1étszédmstop,

j) elbocsatis,

k) rokkant nyugdijazas.

A villalatok el@szor a szocialista gazdasigban kordbban fontos munkae-
réforrast jelentd nyugdijas dolgozékat kiildték el. Ezzel gyakorlatilag az ipari
szektorban csaknem teljesen megsziint a nyugdijas munkaerSpiac. (Altala-
nossagban is igaz a trend. Egy 1992-es reprezentativ felmérés szerint a meg-
kérdezett nyugdijasok minddssze 9%-a dolgozott Széman-Utasi, 1993 ellen-
tétben a korabbi 18-21%-kal szemben).

De megszabadultak a cégek a nyugdijkorhatért elért, még tovabbdolgozni
kivanoktdl is, a szakszervezettel egyetértésben, Lkényszernyugdijazassal”.
Vagyis nem éltek a térvény adta lehetéséggel, mely mind a nyugdijas mun-
kavallaldst, mind a nyugdfjkorhatéron tili aktiv munkavégzést lehet6vé tette,
és annak szabdlyait nem nehezitette.

Ennek a vallalati viselkedésnek 4ltaldnossa véaldsat orszigos statisztikak is
alstdmasztjik. Osszességében 1992. janudr elejére a munkaer&forrasban fog-
lalkoztatott nyugdfjasok ardnya 6,2%-16l 3,9%-1a, a munkaképes koron tili
aktiv keresék aranya pedig 2%-r6l 1,4%-ra csokkent.
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1. tabl
A népesség gazdasédgi aktivitdsa :
Ev B Munkaer6forrés
Osszer: Munkaképes Munkaképes koron Nyugdijas
ezer f6 kord nép. tdli aktiv keresd6  munkavillalé
1986 6569,6 6028,4 1303 410,9
1989 6473,4 5968,7 118,6 386,1
1990 64452 5956.8 110.4 3780
1991 6432,0 59974 1016 333,0
1992 6365,6 6031,4 86,9 2473
Ev . Munkaer&forrds %-ban
Osszes Munkaképes Munkaképes koron Nyugdijas
kori nép. tdli aktiv keresd munkavillalé
1896 100% 91,8% 2,0% 6,2%
1989 100% 92,2% 1,8% 6,0%
1990 100% 92,4% 1,6% 5.9%
1991 100% 93,2% 1,6% 5,2%
1992 100% 94.8% 1,4% 3,9%

(Forrds: A nemzetgazdasig munkaerdmérlege 1992. januar 1., 1992: 6.)

_ Mé% a fent ismertetett két, munkaerdfolosleget szabalyozé eszkoznél is
J.ele’ntosebb mértékben alkalmaztik a villalatok a korengedményes nyugdi-
jazést. Pl. az egyik nagy ipari villalat egy év alatt (1991) munkaereje 10%-at
épitette le ezzel a médszerrel, mig a t6bbi médszer Gsszességében is csupin
a létszam kb. 5%-at érintette. Egy masik villalat két és fél év alatt 1étsza-
m’anak mintegy 20%-4t korengedménnyel kiildte nyugdijba. Egy harmadik
villalat korengedményes nyugdijazdssal a munkaer$ atlagéletkordt 40 év
alattira fiatalitotta.

['&z ip.'_ari villalatok egy része a korengedményen til a munkaerGpiacon
el,tdlt_('itt idd fiiggvényében jelentds, a torvényben elSirtndl 3—6-szor magasabb
végkielégitéssel is 6szt6nozte a korai nyugdijazast. A végkielégités és a tar-
sadalqmpiztositésnak fizetett korengedményes nyugdij egyiittes dsszege
hosszn.‘l tavon még mindig kifizet6d6bb volt, mint a kevés hasznot hajté vagy
ha’szna_lhatatlaH munkaerd tobb évre sz6l6 bérezése. A bért éppen a dolgozé
utdn fizetend6 tirsadalombiztositisi jarulékok — 49% tirsadalombiztositds
2% munkanélkilli jérulék, 1,5% tképzési jarulék — drégitotidk meg.

0’sszessegében az ipari vallalatok a privatizici6 sorin munkaerejiik egyti-
zeflebegyharmadét korengedményes nyugdijazassal bocsitottik el. Ez az
zl}lfany ugyaxl;cisgg ;gye;ik az orszagos tendenciival. 1992 elsG félévében az

j nyugdijak 16,9%-a korengedményes nyugdij volt (Statisztikai Tdjékoztatd
1992:21, 1993: 25). Réadésul, a véllala{i gigé]nybejglentés nem jejlent még
azonnal a stg?lsztikékban, vagyis a fenti ardnynal is magasabb korengedmé-
1‘1y_ei ﬁyug?dijjal kell ebben az idSben szdmolnunk. Milyen korosztilyokat
érintett ez’
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Erintett korosztilyok — nemek

Az orszigos statisztikik szerint 1990-ben a korengedményes nyugdijasok
kozott férfiak esetében csak az 58, 59 évesek, n6knél az 53, 54 évesek je-
lentek meg, vagyis mindkét nemnél a két évvel a nyugdij vagy a kozvetleniil
nyugdij eldtt all6kat érintette a korai nyugdijazis. Egy évvel kés6bb a fér-
fiaknal mar az 57 évesek is megjelentek. A noknél az életkorhatir ekkor
viltozatlan maradt, de az érintettek kore erGteljesebben névekedett, mint a
férfiaknal. (A férfiak korében 1990 és 1991 kozott a két évvel a nyugdij
el5it 4l16knal a novekedés 1,7-szeres, az egy évvel a nyugdij elott 4all6knal
1,5-szeres; a ndk korében 1,8-szeres, ill. 1,6-szeres ugyanez az ardny. Or-
szigos Nyugdijbiztositds Statisztikai.) 1991 és 1992 koézott mindkét nemnél
megjelent a nyugdij eldtti 4. év is. De mig a férfiaknal a ,siillyedés” foko-
zatos volt, a ndknél hirtelen egy két éves ,ugrds” kovetkezett be. Valdban
a n8k veszélyeztetettebb helyzetére utal ez?

Diszkriminalas kor szerint?

A felsdszintli vezetésnél kevésbé, a villalat alsébb szintjein azonban mar
erés kor szerinti megkiilonboztetés volt tapasztalhatd. A folyamat legerdtel-
jesebben a fizikai munkisok korében jelentkezett. A magasan képzett szel-
lemicket kivéve a cégek a 45 éven feliilieket dltaldban hirom csoportba so-
roltak:

— Egy viszonylag kis csoport nem tudta, és nem is akarta a tirsadalmi és
gazdasigi valtozdsokat megemészteni, igy munkaereje a villalat szempont-
jabél a jovSben haszndlhatatlannak bizonyult.

— A nagy tébbség érzékelte az italakuldst, szeretne is viltozni, de kiilén-
b6z6 okokbél (pl. alacsony iskoldzottsdg, adapticios készség hidnya, tradi-
cionilis gondolkodésméd stb.) erre mégis alkalmatlan. A villalatok egy része
sikerteleniil prébalta meg e csoport dt- vagy tovabbképzését.

_ A 40-45 éven feliili korosztily kisebbik része alkalmas a véltisra (ma-
gasan képzett értelmiségiek, a tbbféle képesitéssel rendelkezd fizikai dol-
gozdk; elsésorban a tobbféle képesitéssel rendelkez6 szakmunkasokat és a
nagyobb adapticids készséggel, képességgel rendelkezd fizikai és szellemi
munkaerdt — ezek tébbsége nd volt — soroltdk ide).

A 45 éven felilliekhez képest sokkal rosszabb helyzetben voltak az 50
éven feliiliek, killonosen a fizikai munkakorben dolgozd nok. A véllalatok
az 50 év folotti fizikai néi munkaerdt elhasznélodottnak tartottik, mig a fér-
fiaknal ezt a hatirt 55 évnél hiiztik meg. A nSk elhaszndlédasat a villalat-
vezetSk egy része tobb tényezdvel magyarazta:

— a két, illetve hirom miiszak egészségkdrosito hatasa,

— zért (pl. vegyiparban) rendszerek hidnyénak negativ hatdsa az egészségre
(modernizécié elétti dllapot!),

— a ndk bioldgiai adottsdgai (pl. a vegyiparban bizonyos munkakorokben,
ill. egy adott koron til nét nem alkalmazhattak). (Ez a vélemény egyébként
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egyezi,k,azokka] a vizsgalatokkal, amelyek igazoltdk az ipari munkdssig el-
hasznalgﬁot{ié%ét éls veszélyeztetettségét. Ld. Tardos, 1993.), ¢
— a nok alkalmatlanok a nehéz fizikai A i erejii 3
e oS il izikai munkira, s testi erejiik 50 éves kor
: = a’nl(;ik na”gyob’b ff:jl_zli(datvillalésa az otthoni munkamegosztisban — a férfiak
enyérkeresd, masodik gazdasa ja Acid
ke ¥radicionélis értékekgstb,, sagban_ Jatszott szerepe, az adott generaciGban
tdgb?et:{aff:l ;;Efga]tato szektor fejletlensége miatt a nSkre hdrulé hiztartasbeli
— a szolgaltatd szektor és az élelmi aguld i ¢ i
pluszfeladatok (csindld magad mozlgn;f:g;k RN G nifont
Az ipari kutatis-fejlesztés teriiletén és bizonyos magasan kvalifikalt értel-
miségi munkakc’igﬁkﬂben, pl. gazdasigi vezetd, f6konyveld, ahol nagy volt a
ndk arénya, az clozbekkel ellentétben kifejezetten elényds volt a hosszi szak-
mai tudas, gy a”v_lszonylag magas €letkor is, és egy 54-55 éves, s6t, még
egy n){u’gd.ljas no is keresett és jol megfizetett munkaerének szémitott. Az
er’tclmls_eglekhez‘ képest kevésbé elonyds, de a fizikaiakkal szemben m'm-den-
kaziperll( jobb po:zwiébaq voltak a szellemi munkakérben dolgozé 50 év koriili
Egu’n :klli(teétltz; l:xlaﬁgg.a fizikaiakn4l flexibilisebbeknek és kevésbé elhasznals-
A vizsgélt villalatok jellegéb6l adéddan a villalatok tibbsé
a termelé§ben ¢és a hozzd kapcsolGd6 teriileteken csékk::ttt’estfeg ea ‘;L’Stzzgﬁg?
Igy természetes, hogy az ipari nagyvéllalatok szivesebben viltak meg eg);
5-0’-52 éves f12}1km munkakérben foglalkoztatott nét6l, mint egy 55 éves fér-
ﬁ'to‘l,_mert a cég a férfit értékelése szerint bioldgiai adottsdgainal fogva fle-
x1b1.11se.bbf‘:n tudta alkalmazni. Nem véletlen tehét, hogy a korengedményes
StatlSle]Eal adatoknal két éves lefelé ugris jelentkezett a n&knél. Bar a k3c(>r—
engedményes nyugdijazds férfit és nGt egyarant érintett — ez 4ltaliban par-
huzamosar}’ zajlott a termelési (férfi szakmunka) és az azt kiszolgil6 részle-
gekben (néi betanitott munka) —, mégis a ndk kordbbi életszakaszban beko-
vetkezett {nunkaerﬁpiaci kivonuldsit gyorsitotta. A férfi munkaer6t ugyanis
nemcsak flziglégiai—fizikai okokbdl, hanem altalaban magasabb, illetve fc'ibb-
1ranyu’szakkepzettsége miatt is konnyebb volt a cégen beliil étcéoportositani
_ A ccgek dolgozobikat soha nem ,kényszeritették” a korai nyugdijba vonu-.
lasra, a malcros:,zlntl'i szabélyoz6t viszont tobbnyire tudatosan, de eltéré mé-
don alkalmaztak. Egyes villalatok, a mér leirt trenddel egye,zﬁen a koren-
gec}menyes flyugdfjazést el6szor csak a nyugdijkorhatér elbit egy’-két évvel
allo korPSzEalyok szdmdra tették lehetévé, majd ezt bévitették a torvény en-
Eedte végsé hatfirig, ot évig. Més‘ cégek eleve fiatalitani akartak, és régton
kg\rrgglfk az alsobb, az 50-51-52 éves korosztilyokat is a korengedményesek
lede% e]s(isc:rban a fizikai munkakorben dolgozé nék szamara volt von-
7. }Egyreg.zt_azert, mert alacsony képzettségiik miatt féltek az djfajta tech-
nologiéktol, infrastruktirat6l és szemléletmédtdl, masrészt azért, mert ekkor
(1991-1992) mér esedékes volt a nyugdijkorhatir 1993-t61 életbe 1éps fo-
kezatos e’melese. (Ennek értelmében a ndi nyugdijkorhatir 2000-ig 60 ‘vre
né.) A két rossz, a lehetséges munkanélkiiliség vagy a nyugdijas teng6dés
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koziil a nok a kevésbé rossznak tiindt, a biztos életszinvonal-csokkenést va-
lasztotték. (Az esetleges végkielégités is csak rovid tavon ellensiilyozta ezt
a folyamatot.)

A villalatok tobbsége tgy nyilatkozott, hogy a korengedményes nyugdij
eszkoze nélkill az 50 év folotti ndket kénytelenek elbocsitani, mert mar a
40 éven feliiliek atképzését is tehernek vagy egyenesen lehetetlen villalko-

zasnak tartjak.

A munkaerépiaci paradigmavaltas

Ezzel a munkaerdpiacon az ipari szektorban megviltozott az id6s és a fiatal
fogalma. A villalatok tobbsége a szocialista gazdasigban a 40-45 éveseket
még fiatalnak tartotta. A politikai struktiira, a part ellen6rzd szerepe a mun-
kahelyeken is érvényesiilt. Eldléptetés — a pozicié betdliéséhez sziikséges
politikai és tdrsadalmi funkciok miatt — csak bizonyos kor utin volt lehet-
séges. De a munkaerdpiac a nyugdijhoz kozel all6, illetve a nyugdijkorha-
taron feliili dolgoz6it elsdsorban gazdasagi és szocialpolitikai kényszer miatt
nem diszkriminalta. Az 4tlagbér és a rosszul fizetett munkakérékben fennallé
munkaerdhidny kovetkeztében a villalatok kifejezetten szdmitottak az idS-
sebb korosztilyok olcsé munkaerejére (Széman 1989, 1990). A szocialista
véllalatok 65—70 évnél hiiztik meg azt a korhatart, amely f6l6tt nem szivesen
foglalkoztattak munkaerdt. Az idGskor felfelé tolédasat a munkaerGpiacon
egyéb tényezdk is segitették. A 40—45 év alatti korosztilyt a tdrsadalom is
fiatalnak itélte meg. Az okok koziil csak néhanyat emlitiink: a rossz lakds-
koriilmények kovetkeztében a sziilokkel egyiittlaké gyermekes hézaspérok,
az anyagi javak kései megszerzése (Boros 1993:21-23), a dontési mecha-
nizmusbdl valé kiziris csalddon beliil a feudalis, patriarchalis szemlélet to-
vibbélése.

Ez a viselkedési minta jelentGsen megvéltozott napjainkra. A cégek elso-
sorban a 30 év alatti, az iskoldkbdl, egyetemekrdl frissen kikeriil6 munkae-
rére szamitottak. Az sem volt baj, ha egy 18 éves fiatal nem volt szakképzett.
Szivesebben villaltik egy teljesen tiszta lappal indul6 ytudatlan” fiatal kép-
zését, mint egy id6sebb dolgozé atképzését. A gazdasagban fennill6 j ko-
vetelmények miatt ezt a képzést tobbségiikben belsé tanfolyamokon végez-
ték. Az oregség munkaerdpiaci fogalma 20-30 évvel eldbbre tolédott. A
véllalatok nemcsak nyugdijas dolgozéikat kiildték el, hanem a privatizicio
soran, a leépitéskor, 4tlagban 5-15 évvel fiatalitottik villalatuk korstrukti-
rajit. Adott esetben ez az idosebb korosztilyok teljes eltlinésével jért.

Bir a vallalatok kiilonféleképpen alkalmaztik a korengedményes nyugdi-
jazast, pl. csak egy bizonyos idSintervallumban tették lehetové, csak bizonyos
korosztilyokat vontak be, a munkaer5folosleg huménus levezetésén til ez
az eszkoz alkalmas volt a munkaerd mindségi cseréjére is. A korengedmé-
nyes nyugdijazds kovetkeztében ugyanis a sziikségesnél is tobb munkaerd
hagyta el a cégeket, hirtelen egész iizemrészek iiriiltek ki, a hidnyt részben
pétolni kellett. Mind fizikai, mind szellemi teriileten kiilondsen szivesen vet-
tek fel fiatalt kreativitdst, nagy adapticiés készséget, j technoldgiai folya-
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matok .megtanulzisét kiviné munkakorokre. A fiatalokat djsaghirdetéssel, in-
formalis csatornikon, iskolik megkeresésével, sokkal ritkibban munka’erc")-
kozvetit6kon keresztiil toboroztak.

Ezzel a”sz’emléletvéltéssal megnyilt a fiatalok szdmdra a munkahelyi kar-
rier lehet6sége. Egy 28-35 éves fiatal minden nehézség nélkiil f6nokévé
vilhatott a korban jelentdsen felette 4ll6, a munkaerSpiacon hosszabb idét
el;:’jltfiltt id6sebb kollégdjanak. A fiatal Gnélléan donthetett, sét, ezt el is var-
tak tole. e

’Mégis, a kutatds sordn a fiatalok esetében is megjelent egy veszélyeztetett
réteg, a kisgyermekes anyaké. Egy résziiket éppen adott €letszakaszuk miatt
fenyegette a n}unkaerﬁpiacrél valé kiszorulds. Az 1j Munkat6rvénykonyv
ugyanis egy hénap kotelez6 munkahelybiztositast ir €l6 a gyedrél, gyesrol
visszatéré nék eset€ben. A villalatok jelentGs része csak erre az egy,hc’mapra
ve’ttei vissza az érintetteket. Volt olyan cég is, ahol még a gyed alatt végki-
elégitést adta!c a f:iolgozénak. Pl az egyik vidéki vallalatnal, amelynek egyik
cgyscge a prlyauzz’lcié soran {j tulajdonos kezébe keriilt, s ek6zben a régi
ietszqm”42%:at leépitették: a korengedményes nyugdijasokat, a gyeden, gye-
sen levqut és a sorkatondkat. Vidéki varosrdl van szd, ahol a munkan,élkii—
liség mar je‘!el}tc'is méreteket 61ttt — a n6knek gyakorlatilag semmilyen mis
munlfalehetosegiik nem volt. A végkielégités nem segitett a munkahelyte-
remEesben, a magdnszféra felé mozduldsban. Esetleges ingazisukat, elhelyez-
kedésiiket mé§ telepiilésen nehezitette vagy lehetetlenné tette a ki,sgyerek.

) Ezzel ellentétes viselkedés csak ott volt tapasztalhatd, ahol a specidlis gyar-
tasi folyafnatok (pl. j6 szem, gyors kéz, aprélékos munka) miatt sziikség volt
a 30-35 év alatti n6i munkaerd&re. Ilyen esetekben a vallalat visszavirta, s6t
esetenként pozitivan diszkriminalta a fiatal néi munkaerét. e

A ,statikus” kép

A rlnl{nkaeré’n fiatalod4sat jelz6 folyamatokkal ellentétes kép csak a még pri-
v?tlza’latlar_i viillalatoknél mutatkozott, amelyeket kontrollként vettiink fel a
v!zsgialt’mmtaba. Itt nem tortént lényeges viltozds a korstruktirdban, noha
klsmertekbel} ezek a cégek is éltek a korengedményes eszkozokkel. [}gyan-
csa]E hasonl6 ,statikus” dllapot vagy enyhe elmozdulds volt megfigyelhetd
annal az egy-két vallalatnal, amely a privatizdlisnak még csak kezdeti sti-
dn\}m’aban volt, és nem rendelkezett igazi tulajdonossal. Kiilon figyelemre
mélto, hogx az egyik, csak magyar t6kével rendelkezo, privatizalt cégnél
annalf ellenére nem volt a villalat korstruktirdjaban elmozdulds, hogy alkal-
maztik a ’lforengedményes nyugdijazast, a korhatdr szigoritdst s a ,kény-
szerl}yugdljazést". De ezzel parhuzamosan nem tortént meg a tBMékStr’;Jktflra
cseréje, a technoldgia és az édltalinos humanpolitika modernizicidja. Bér a
menedzsment korszeriisitésrol beszélt, ennek nem voltak kézzelfoghaté nyo-
mai, nem torekedtek technikai korszerilisitésre. Gondolkodasmaddbeli valtds
Zirflclé t(;rttf:nt, at{:linek kﬁvg;keztében a fiatal, tehetséges munkaerd egy része
nt tdvozott, a nagyobb mun i i ényé 6 i
onkent vé]]a]at,okhozg_y kahelyi karrier reményében, tobbnyire kon-
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Osszegezés

Az ipari villalatok a privatizdcié sordn munkaerdfoloslegiik lecsapolésa, il-
letv: a muakaerd cseréje miatt eredményesen alkalmaztik a korengedményes
nyugdijazist. Amennyiben ez az eszkéz nem illna a rendelkezésiikre, kor-
szer(isitési, profitszerzési érdekekbdl egyszertien elbocsitandk idsod, fizi-
kailag rossz 4llapotban 1év6 dolgozéikat. De miért sziinne meg €z a ,huma-
nus” eszkiz? Az okok egyszeriek. A nagy szdmi korengedményes nyugdi-
jazashoz sziikséges fedezetet a villalatok egyre nehezebben gazdilkodjik ki,
és a kezdetben fizetbképes cégek idGvel a tarsadalombiztositds addsaiva val-
nak. 1990 és 1993 kozott 6,7-szeresésére nott a tarsadalombiztositas kintle-
vésége a korengedményes nyugdijak miatt, az Gsszeg ma mér csak millidr-
dokban fejezhetd ki. A villalat terheit az llam csak a madr leirt esetekben
fedezi. A nyugdijbiztositdsnak viszont mindenképp garantdlnia kell a mar
egyszer korengedménnyel eltdvozott férfi vagy né nyugdijat. Ez az 1993-ban
5nalléva valt nyugdijbiztositis egyik komoly gondja. Ha a korengedményes
nyugdijazis feltételei valamilyen okbél szigorodninak, pl. a véllalattol egy-
szeri nagyobb vagy teljes Osszegfi befizetést kémének, az beldthatatlan ne-
gativ folyamatokat inditana el. Az id6s6d6 korosztily jelentds rétegei ma-
radnAnak szocidlis védelem nélkiil. Kiilonosebb szdmtani miiveletek nélkiil
is megjosolhatd, hogy a véllalatok gyakrabban fogjdk alkalmazni az elbo-
csatast, mint a korengedményes nyugdijazést. Ha figyelembe vessziik a nék
esetében a fokozatos nyugdijemelést is, a kovetkezd kép vizolhatd fel.

Az érintettek (a trend a férfiak esetében is bekovetkezhet!) legaldbb mastél
évig ellstmany nélkiil maradnak. Tételezziik fel, hogy egy 49 vagy 50 éves
nét a korengedményes nyugdij helyett elbocsitanak. Az illeté munkanélkii-
livé valik, és bekeriil a munkanélkiili jaradék rendszerébe. Onnan, ha nem
tal4l munkat, egy év milva atkeriilhet az Snkorményzat hataskorébe, €s meg-
kaphatja a munkanélkiiliek jévedelempétls timogatasat. Fiatal kora miatt
nem keriilhet be a korai nyugdijazds mésik csatornajiba, az elényugdijba,
mivel az a nyugdij el6tt legfeljebb hirom évvel jar, s & ekkor még csak
5152 éves. Ha a munkanélkiili ell4tas feltételei is tovabb romlanak — s miért
ne, a rendszer bevezetése Ota folyamatosan rosszabb feltételek kozott valosul
meg: két évrSl masfél majd egy évre csokkent —, a helyzet még tragikusabb
lesz. Az 50 éves koriban elbocsitott nd legaldbb egy-mésfél évre kiesik a
szocidlis elldtds rendszerébdl, jovedelem nélkiil marad, atlagbér alatti fizeté-
sébdl nem lesznek felhalmozott tartalékai. Ujraelhelyezkedési kisérlete — az
ipari munk4ssdg rossz egészségi 4llapotat, a vallalatok és az egész gazdasig
fijfajta kovetelményeit figyelembe véve — biztosan sikertelen lesz. Nem vé-
letlen, hogy az elényugdijba keriiltek aranya 1992 els6 félévére az 1991-¢s
6%-kal szemben 11%-ra nétt. El6nyugdijba csak az mehet, aki legalibb hat
hénapig munkanélkiili volt, nem taldlt magdnak munkat, nem tudtdk atké-
pezni, és 3 évvel a nyugdijkorhatdr el6tt 4ll.

Atgondolt makrointézkedések nélkiil ebbdl az 6rdogi korforgisbol nem
lehet kitomni.
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