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KEPE ROBERT

Mozgisban maradni’

A tartésan munkanélkiili, tartosan munkaképtelen emberek zome rendki-
viil alacsony Onbecsiiléssel rendelkezik, nem hisz sajat hasznossagaban,
nem hisz sajat sorsanak alakithatosdgaban sem, ami igényeinek eséséhez,
életmindségének romlasahoz, agilitasanak csokkenéséhez, szélséséges
esetben teljes passzivitashoz vezet. A segitséget kérd hajléktalan emberek
nagy része nem tudja hasznosan eltolteni a szabadidejét, passziv sze-
repekbe kényszeriil a mindennapjaiban, és nagyon ritkan keriil olyan
helyzetbe, hogy valamely képességét, tudasat kamatoztatni tudja. Igy a
képességei, tudasai, rutinjai megkopnak az id6 elérehaladtaval. Ilyenkor
sziikséges tjra mozgasba hozni a leiilt személyiséget, 1ij feladatok megol-
dasara sarkallni, ij ingerekkel kizokkenteni passziv allapotabdl. A kozos-
ségi életben vald részvétel, a feladat- és a feleldsségvallalas, a siker és a
sikertelenség feldolgozasa mind-mind az énkép, az Onismeret javuldsat,
majd az Onbecsiilés, a magabiztossag, a motivaciok erésodését eredmé-
nyezik.

Y Az aldbbiakban egy olyan példat mutatunk, ahol a hajléktalan embert
cselekvésre 6sztonzik, nem engedik, hogy megszokott napi rutinja alapjan
éljen, és olyan kozeget teremtenek, amelyben készségeik, képességeik
folyamatos fejlesztésére kényszeriilnek, s a beilleszkedes, a kommunika-
cid, a tervezés alapjat mindenkinek modjaban all elsajatitani. Ezt azzal
teszik lehet6vé, hogy mozgasba hozzdk és mozgdasban tartjdk, megteszik
az els6 1épést a munkaerdpiac iranyaban.

A Fedél Nélkiil utcalap — Otthontalan emberek miihelye

A Fedél Nélkiil az elsé magyar nyelv(i utcalap. Onallé jogi személyiség-
gel nem rendelkezik, alapitasahoz néhai Ungi Tibor?, a Hajléktalanokért
Tarsadalmi Bizottsag® tagja a Menhely Alapitvanytdl* kért és kapott segit-

! Részlet a Milyen j6 megoldésok, eljarasok jarulhatnak hozza a hajléktalan emberek tar-
sadalmi rehabilitaciojahoz c. tanulmanybol. A teljes tanulmany a http://foglakprojekt.hu/
viewpage.php?page_id=28 oldalon olvashat6.

2 Ungi Tibor (1953-1999): a Fedél Nélkiil alapitdja, 6rokos fészerkesztdje életutja: http://
www.fedelnelkul.hu/viewpage.php?page_id=38.

* Hajléktalanokért Tarsadalmi Bizottsag (HTB): az 1989. 02. 28-an maganszemélyek altal
alapitott tarsasag kivant el6szor rendszerszertien foglalkozni a hajléktalansag mint tarsa-
dalmi probléma témakdorrel. Alapitolevél: Esély, 1989/2: 84-85.

* Menhely Alapitvany: Az els6 modernkori, hajléktalan emberek ellatasara létrejott
civil szervezet, alapitva: 1989. december (bejegyezve: 1990. 01. 23.), alapitok: a Févarosi
Tandcs Végrehajtd Bizottsaga mint a Févarosi Onkormanyzat elédje, Ujpesti Csaladsegitd
Kozpont, Oltalom Karitativ Egyesiilet, Szegényeket Tamogato Alap és a Hajléktalanokért
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séget. A szervezet a lap kiaddjaként a mai napig ellatja a ra haruld kote-
lességeket, ahogyan latni fogjuk, egyre novekvd mértékben.

Az alapitok célja legaldbbis kettos volt. Egyfeldl az akkor még frissen
formalddo hajléktalanellatasrdl, szocidlis jogokrol kivant eligazitast adni
a raszoruldknak, masrészt munkahoz, és ezzel jovedelemhez akarta jut-
tatni azokat, akik a hajléktalan emberek alkotasait, megszdlalasait a tobb-
ségi tarsadalom tagjaihoz lapterjesztokként eljuttatjak.

A lap els6 szama 1993 elsé felében jelent meg’®, négy A/4 oldal ter-
jedelemben. Egy ivet A/3-mas lapra fénymasolva készitettek, pontosan
akkora példanyszamban, amekkorara igény volt. A lap célkozonsége is
kettds lett, hiszen egy része hajléktalan embereknek, mas része minden
olvasénak szolt. Vételarat — az elsé néhany szamot kivéve — nem allapi-
tottak meg, a laphoz a terjeszték ingyenesen jutottak hozza, és az olva-
soktol kapott adomanyok teljes egészében Oket illették. A lap létezését
csak 1997-ben regisztraltdk, ekkor id6szaki lapként nyilvantartasba vette
a Mivelddési és Kozoktatdsi Minisztérium®.

A kiado a fészerkesztd bérén tul biztositotta a helyiséget és a sokszo-
rositashoz sziikséges eszkozoket. A lap alapmtkodését, azaz a terjesz-
tékkel valdo munkat és a lap tartalmaval kapcsolatos feladatokat a min-
denkori szerkesztdbizottsag’ (a f6szerkesztd és a maga koré gy(jtott 5-7
hajléktalan ember) latta el. A terjesztok szamarol, a példanyszam kezdeti
alakulasarol nincsenek pontos adataink, de a szerkesztéségben dolgo-
zok visszaemlékezéseibol tigy tudjuk, a kilencvenes évek végén egy-egy
szambol gyakran 10 000 példanynal tobb kopia késziilt a kiado Kiirt utcai
irodajaban®.

Tarsadalmi Bizottsag, bévebben 1d. www.menhelyhu. Az alapitvany szerepvallalasaban
fontos tényezd lehetett, hogy az alapitvany kuratériumanak elndke, dr. Gydri Péter, a HTB
alapitdja, a Helyzetjelentés szerkesztdje.

® A Fedél Nélkiil — hajléktalanok lapja els6 szama: elsé szamként az els6 fellelt példanyt
dokumentéljuk — az alapitaskor jelenlévok (Gydri Péter, Szappanos Lajos) szdbeli koz-
lései alapjan tudjuk -, 1993 junius el6tt is jelent meg néhany (proba)szam, elnevezés
nélkiil, inkabb afféle nyilt levelek, tajékoztatd kiadvanyok. A HTB kiadasaban megjelent,
a magyarorszagi hajléktalansagra vonatkozoé informaciokat kozreado, kis példanyszamu
,Helyzetjelentések” is az utcalap &skorahoz tartozhatnak. ,1989-ben sziiletett egy lap, a
,Hajléktalanokért” Tarsadalmi Bizottsag helyzetjelentése, amely kifejezetten a hajléktalan-
sag témajaval foglalkozott. Gydri Péter irta, szerkesztette. Harom szam jelent meg, aztan
sziinet. Most tjra probalkozunk. Munkdankba szeretnénk bevonni a hajléktalanlétet éloket
is, irdsaiknak, gondolataiknak férumot biztositani. Ez a lap tehat a hajléktalanokrdl szol,
de nem csak nekik: mindenkinek, aki a magyar tarsadalom jolétivé alakulasaért felelGs-
séget érez. Kérjiik a tisztelt nyilvanossagot, fogadjon minket szeretettel és megértéssel.
Koszonettel: a szerkesztd, Ungi Tibor, utcai szocialis munkas” — Fedél Nélkiil — hajléktala-
nok lapja, 1. szamé

6 2007. 06. 09-én a minisztérium Kulturdlis Helyettes Allamtitkdranak Titkarsdgahoz
tartozé Lapnyilvantartas altal hozott hatarozat iigyiratszama: 75.545/1997.

7 A Fedél Nélkiil szerkesztébizottsaganak kiemelked6 tagjai a kilencvenes években: Ungi
Tibor (f6szerkeszt3), Otvos Szilard Jézsef (mindketten elhunytak), Bogdény Jénos, Szap-
panos Lajos, Borszéki Istvan, Tranovecz Lészl6, Uveges Jénos — a munkaban révidebb-
hosszabb ideig tobben is részt vettek, dokumentum nem all rendelkezésiinkre.

81993 és 1999 kozt Osszesen 1140000 masolat késziilt — a szerkesztGség sajat becslése.
A nyomtatott és értékesitett példanyokrol 2003. 01. 01. 6ta van pontos képiink, az akkor
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Az alapito-fészerkeszté 1999-ben bekovetkezett hirtelen haldla utan
valtozasokra kertilt sor. A fészerkeszt6 mellett addig egységesen kidllo
szerkesztObizottsag felrobbant, néhanyan 4j lap inditasaba kezdtek’, a
marado tobbség segitésére pedig az alapitvany koordinatort alkalmazott,
akit megbizott a lap szerkesztobizottsaga és az alapitvany kozotti kap-
csolat tartasaval, valamint az Ujsag eldallitasanak technikai feladataival
és a terjesztok tevékenységének koordinalasaval. A 151. szam megjelené-
sével (2000. 03. 09.) valtozott a formatum: a lap nyolc oldalon, kétsziny-
nyomassal, nyomdaban késziilt. A nyomdakoltségeket a kiadé nem volt
képes fizetni, igy valt feladattd egy szocidlisan érzékeny nyomda felku-
tatasa. Sikerrel tortént. Az 4j rendszerben a kiadd biztositja a koordina-
tor bérét és a helyiséget a miikodéshez, a terjeszték pedig kozvetleniil a
nyomdatdl vasaroljak meg az eladdasra szant ujsagokat. A gyakorlatban a
nyomda részmunkaidds alkalmazottat fizet, aki a szerkesztOségben tet-
sz6leges példanyszamu ujsagot ad el annak, aki érvényes terjesztdi iga-
zolvanyt felmutat. A terjesztés eme alaprendszere maig mukodik, 2011-
ben a Fedél Nélkiil 12 oldalon, szines boritoval jelenik meg, a terjeszték
30 Ft-ot fizetnek egy példanyért.

2003-ban a szerkesztOségben 635 regisztralt terjesztd fordult meg, a
lap tartalmdhoz azonban mar csak egy ember, a régi szerkesztobizott-
sag utolso aktiv tagja jarult hozza irassal, s6t, 6 egyediil képviselte a
szerkesztObizottsagot és egyediil allitotta ki a terjesztdi igazolvanyokat.
A terjeszt6i halozat gyakorlatilag onjarova valt, mindenki sajat belatasa,
vérmérséklete szerint végezte a munkajat, senki nem kovetelte meg az
alapitoktdl maradt terjeszt8i szabalyzat betartasat sem. Az alapitvany
munkatdrsaival a terjesztok egy része kifejezetten tiirelmetlentil viselke-
dett. Nehezen tirték el, hogy valaki megprobal a sok éve bevalt munka-
végzésiikbe beleszolni. A kiado a helyzetet tarthatatlannak érezte, és ugy
dontott, Uj szerzéket keres és nagyobb figyelmet fordit a terjesztOkre, a
béviild feladatok ellatasara pedig 2003 végétodl két részmunkaidds koor-
dinatort alkalmazott, akik végre rendszerbe szedhették az éves szinten
kozel 600 fét ,foglalkoztatd” lap tigyeit. A koordindtorok kialakitotta,
4j mkodési rendben a lap mtkodését négy pillérre helyezték: a kiadod
Menhely Alapitvany, az tjonnan megszervezendd alkotdi halozat, az
alapos rendrakas elott allo terjesztdi halozat, valamint kiilsé tamogatok
(azaz palyazati tdamogatasok, onkéntesek, szponzorok, adomanyozok,
egy€b partnerek) meglétére.

A Fedél Nélkiil alkotdoi miithelye

A lap tartalmanak dujratervezésekor az 1j koordinatorok az alapitok
akarata szerint a hajléktalan emberek megszdlalasait szerették volna
erdsiteni, els6sorban az 6 alkotasaiknak kozlésében gondolkodtak. Els6

indult elektronikus nyilvantartasnak kdszonhetSen.

? Az ekkor alapitott, azéta is mtikddé ,Uj Fedél nélkiili” rzi a hagyomanyos formatumot,
4*A/4 oldalon, fénymasolva jelenik meg. Alapit6i: Bogdany Janos (ma a Jovot a Hajlékta-
lanoknak Alapitvany kuratériumanak elndke, 2009-t6l a Mag Népe Egyhaz fSpapja) és az
azota elhunyt Otvos Szilard Jozsef. Bévebben 1d.: http://www.jaha.hu/kiadvanyaink.html
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lépésben az ellatorendszeren beliili, informalis kapcsolatok révén néhany
4j szerzot allitottak az tigy mellé, majd a régi szerz6i garda néhany tag-
janak felkutatdsaval, ujra csatasorba allitdsaval elindulhatott a tartalmi
megujulds, de még nem volt elég szines a meritési lehetéség, 4j kez-
deményezésre volt sziikség. Az alapotlet szerint a folyamatos alkotasi
kedv ébren tartasa érdekében folyamatosan futé mivészeti palyazatot
hirdetnek, ami jol kommunikalhato, jol tervezhetd, és amihez barmikor,
barmely otthontalan ember csatlakozhat, barmilyen sajat alkotassal. Egy-
értelmtinek tlint, a palyazatnak pénzdijasnak kell lennie, igy mar csak
pénzre volt sziikség. A kiado tjabb koltséget mar nem kivant vallalni,
igy a finanszirozas csak kiils6 forrasok bevonasaval volt lehetséges. A
pénzdijak alacsonyan tartdsaval is havonta mintegy 40 000 forint kiadas™
keletkezett, aminek megszerzése nem tlnt elérhetetlennek. A Fedél
Nélkiil szamlajan csaknem 200 000 Ft magdnadomany gytlt 6ssze, 2004
kezdetére, tovabba egy partnerintézmény is vallalta évi kéthavi pénzdij
kifizetését, azaz mintegy félévi miikodés biztosnak latszott. Végtil 2004
februdrjaban, a lap 250. szamaban meghirdették az azoéta is miikodd
muvészeti palyazatot, otthontalan emberek részére''.

A koordinatorok szamitasa bevalt. A palyazati kiiras els¢ korben
minden févarosi, majd tjabb koérben minden magyarorszagi hajléktalan-
ellatd intézménybe eljutott, az eredmények pedig onmagukért beszélnek.
Mar az elsd csonka év soran harom videki varosbol és a f6varosbdl ossze-
sen 837 palyamunka érkezett a szerkesztéségbe, 92 kiilonb6z6 személy-
tél, 476 vers, 129 proza és 232 grafika. A beérkez6 munkakbol pedig nyil-
vanvalova valt, hogy sok tehetséget rejt az ellatérendszer, sok lehetdséget
kindl a veliik valé6 munka. A reaktivalt régi és az tjonnan felbukkand
szerzOk kozosséggé formalasaban nem vart segitséget kapott a szerkesz-
téség a palyazati kiirds megjelenésével egy id6ben felbukkant Barrus
Kiado jovoltabol. A kiado6 hajléktalan emberek alkotasaibdl kivant anto-
logiat megjelentetni, s mar a kotet szerkesztése is felpezsditette a szerzok
aktivitasat. Az Alkonyzona — hajléktalan szerzdék antoldgidja cim@ kotet a
2004-es Unnepi Konyvhéten jelent meg. Fogadtatasa nagyszerti volt, a
magyar sajto zome beszamolt rola, meltatd kritikak jelentek meg napila-
pokban és mtivészeti folyoiratokban egyarant, a Népszabadsagtol az Elet
és Irodalomig, tobbek kozt Kiraly Levente, Parti Nagy Lajos és Valastyan
Tamas tollabol. A szerzéket mindenki latni akarta, rengeteg megkeresés
érkezett, tObb tucat fellépésen, felolvasdesteken, kidllitasokon, dedika-
lasokon vettek részt a kovetkezd honapokban®. Gyorsan kideriilt, kik
azok, akikre alapozni lehet a jovében, kik a legaktivabbak, a leginkabb
csapatemberek. A kotet szerzdi kozé értelemszertien nem kertilhettek be

10 Az els6 dij nettd 5000, masodik dij nettdé 3000, a harmadik netté 2000 Ft-tal jar, harom
kategoériaban, harom dij, kozterhekkel 6sszesen bruttd 40 000 forint havonta.

A kiadé Menhely Alapitvany és a BMSZKI koz0s palyazati kiirasa, 1d. http://www.
fedelnelkul.hu/viewpage.php?page_id=63

12 Néhany helyszin 2004-ben: A38 haj6, RS9 Szinhéz, [rok Konyvesboltja, Taliandsrogd —
Mivészetek volgye, Sziget Fesztival, munkaik olyan jeles mtivészek eléadasdban voltak
hallhatdak, mint Bubik Istvan, Galkd Balazs, Kubik Anna, Széke Andras, Vallai Péger. A
2004. novemberi dijatadét pedig egy nagylelkli tamogaténak koszonhetéen a MUOSZ
székhazaban rendezték, ahol Bereczky Lorand és E6tvos Pal koszontotte a palyazokat.
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a késébb felbukkano 1j alkotok, viszont a kotet népszertiségébdl fakado
fellépéseken mar Ok is szohoz jutottak. Mar ekkor, 2004 végén felmeriilt
az igény, hogy az otthontalan alkotoknak szakszervezetre, de legalabbis
érdekérvényesité forumra volna sziiksége.

Az EQUAL-program

A szerzOkkel (és a terjesztokkel) valé munka elmélyitéséhez 1ij kapacitast
kellett teremteni, szintén kiilsé forrasokbdl. Egy 1j munkaer6 foglalkoz-
tatdsa sokba keriil, csak t6keerds szponzor, vagy nagy palyazati kiirasok
segithettek. Végiil egy palyazati program, a 2005-2008 kozt megvalosult
uniés EQUAL-program nyujtott jo lehetdséget. A konzorciumban megva-
l6sitott nagyszabasu projekt® egyik elemeként a Fedél Nélkiil szerkesz-
tésége két alapvetd teladatot vallalt. Egyrészt 4 x A/4 oldalon allandé
melleklet megjelentetését a projekt futdsa soran, amihez harom szerzot
alkalmazhattak részmunkaidds mellékletkészitéként, illetve egy féallasu
szerkeszt6t. Masrészt célul tzték ki a terjeszti halozat rendbe szedé-
sét, harom 1j szocidlis munkas alkalmazasaval, és a Kiemelt Terjeszt6i
csoport létrehozasaval.

Az EQUAL-melléklet

A melléklet megjelenésének alapvetd célja, hogy feliiletet biztositson
a sajat partnerségiik jegyében zajlo projektnek. Ennek megfeleléen a
projekt végrehajtasi szakaszanak teljes ideje alatt, minden lapszamban,
a mellékletkészitdk 4x A/4 oldal terjedelmi mellékletet jelentettek meg,
amely attekintést adott a projekt egészérdl, és idordl idére bemutatta
annak elemeit kiilon-kiilon, beleértve az elért eredményeket, a nehézsé-
geket. Megszolaltattak a benne dolgozokat és a célkdzonség tagjait, ezzel
segitve a megvalositok és a célcsoport részére egyarant a projekt folya-
matos nyomon kovetését, értékelését, visszajelzéseinek fogadasat.

A mellékletkészit6k feladata e melléklet elGallitasa volt, beleértve a
teljes munkafolyamatot, tehat a mellékletben megjelend hirek, interjuk,
tuddsitasok elkészitését, megirasat, gépelését, tordelését, mint szellemi
munkat, tovabba a melléklet nyomtatdsat, sokszorositasat'.

13 Az Eurdpai Unié Equal keretprogramjan beliil, a Foglalkoztataspolitikai és Munka-
iigyi Minisztérium Humanerdéforras-fejlesztési Operativ Program és EQUAL Iranyit6
Hatosag (HEFOP és EQUAL IH) , Esélyteremtés a foglalkoztatasban — EQUAL Program
2004” cimmel meghirdetett palyazatara alakult konzorcium tagjai: a BMSZKI, a Menhely
Alapitvany és a Févarosi Szocialis Kozalapitvany (Budapesti Szocialis Forraskdzpont). A
nyertes palyazat alapjan unids és magyar allami forrasbol ,,Munkaer6-piaci reintegracio
a hajléktalanellatasban” cimmel k6z6s projektet valositott meg 2005. januar 16 és 2007.
december 31. kozott.

4 Tervezett feladataik kozt szerepelt a melléklet példanyainak behtizasa a Fedél Nélkiil
példanyaiba, ami rendkiviil nehéz feladatnak bizonyult. A harom mellékletkészitének
Osszesen 7000-8000 alkalommal kellett megismételnie ugyanazt a miiveletet. Ezt a mono-
tonitast nem tudtak kezelni, a népszertitlen feladatot végiil — az els6 néhany szamot kove-
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Munkdjukban a szerkesztd nyujtott segitséget, aki egyéb feladatai
mellett kozvetlen munkahelyi felettesként szervezte a mellékletkészitok
munkajat, biztositotta a munkavégzéshez sziikséges technikai eszk6zo-
ket, sziikség esetén segitséget nyujtott, 6sztonozte a kozos megoldasok
megtalalasat, masrészt felligyelte beosztottjai pszichoszocialis kornyeze-
tét, igény szerint egyiittm(ikodott a tarsintézményekben dolgozoé esetgaz-
dakkal, vagy maga lépett az esetgazda szerepébe. Munkajat rendszeres
szupervizio, esetmegbeszélé csoport segitette.

A kivalasztasrol a programot tervezo koordinatorok (egyikiik a prog-
ram szakmai vezetSjeként), és az Uj szerkeszt6"™ dontottek. A lap koriil
2004-2005-ben megforduld szerzék koziil személyes tapasztalataikra
tamaszkodva allitottak Ossze az idealis jeloltek névsorat, akikkel mar a
projekt el6készitd szakaszaban egyeztettek. Toborzast els6 korben nem
tartottak sziikségesnek. A harom statust a program 30 honapja alatt
Osszesen Oten toltotték be'™.

A szines munka, a sok munkafdzis mind-mind 0j tudast, azaz tanulast
kivant meg. A mellékletkésziték mindegyike képes volt alapfokon kezelni
a szamitogépet, de mindannyiuknak el kellett sajatitani szdmos szoftver
hasznalatat (fajlkezel6 rendszerek, tordel6program, képszerkesztd, tabla-
zatkezel, bongészd), és még tobb késziilék kezelését (nyomtatd, fényma-
sold, rizograf, digitalis fényképezdgép, diktafon, mobiltelefon, fax).

A rdjuk zdul6 1j informacidk eleinte elrettentének tiintek, de a szer-
keszté folyamatos jelenlétével, apro segitségeivel, biztatasaval néhany
hoénap alatt végiil mindenki megbaratkozott az 1j kihivasok zomével.
Az egyenld feladatelosztas elve nem sériilt gy sem, hogy részfeladato-
kat elcseréltek egymas kozt, ki-ki végezte, amihez inkdbb értett, amihez
inkdbb kedve volt. A feladatcsere engedélyezett volt, de a szerkesztd
megvétozhatta.

A melléklet készitése soran kezdetben a szakmai koncepcidban vazolt
tartalmi tervre tamaszkodva, az el6re kitalalt tematika szerint haladt a
stab, majd a kezdeti gatlasok oldddasa utan az 1j mellékletkészitd kolle-
gak felvallaltdk sajat otleteiket, és ezutdn mar — a melléklet inditdsanak
céljait szem el6tt tartva — ezek alapjan késziilt a melléklet. Hetente egyszer
teamen (résztvevéi: harom mellékletkészité és a szerkesztd) beszélték
meg a munka menetét, a munkafolyamatok kapcsan kialakulé nehéz-
ségeket, illetve a felmeriilo Otleteket. Emellett természetesen a munka-

téen — a szocidlisan érzékeny nyomda vallalta magéra.

15 A szerkeszt6, Ronyai Zsofia, szocialis munkasként ekkor mar a Menhely Alapitvany
munkatdrsa, ismerds kozegben, 4j feladatot kellett megoldania.

16 Az indulé tri6: Horvéth Csilla — egyike az 0j szerz6knek, Sarkozi Laszlo — a lap régi szer-
zGje, a Roma Sajté Kézpont munkatdrsa, Szappanos Lajos — a lap egyik alapitdja, a régi
szerkesztbizottsdg reaktivalt tagja. A névsor mar az els6 munkanapon valtozott, Sarkozi
Laszl6 sulyos (nem munkahelyi) balesetet szenvedett, egészségi allapota csak a program
végére tette lehet6vé Ujbdli bekapcesolodasat. Helyét egy masik j szerzd, Szele Orsolya
vette &t. Még az els6 félév végén, szintén egészségiigyi okokra hivatkozva kivalt Szappa-
nos Lajos is, helyette a lap egyik Uj szerzdje és terjesztdje, a koziigyekben nagyon aktiv
Balog Gyula allt munkaba, aki a projekt végén, személyes nézeteltérés miatt k6z6s meg-
egyezéssel tavozott a stabbdl, helyére keriilt vissza az eredeti jel6lt, az addigra felépiil§
Sarkozi Laszld. Mindannyian a VAGYUNK Egyesiilet alapito tagjai.
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végzés soran hetente tobbszor taldlkoztak. A mellékletkészitok onalloan
kerestek interjualanyokat, készitettek interjukat és ezeket 6nalldan irtak
le és alakitottdk cikké. Tovabbi feladatuk volt, hogy hireket gytjtsenek
az EQUAL-programrol, konferencidkon, eléaddsokon vegyenek részt,
valamint a hajléktalanellatashoz kapcsolddé eseményekrol, érdekessé-
gekrdl is hireket kozoltek. A cikkekhez fényképeket, illusztraciokat készi-
tettek. A mellékletet az elkésziilt anyagok szerkesztése, tordelése utan, a
BMSZKI Dézsa Gyorgy uti intézményeben rizografon sokszorositottdk a
Fedél Nélkiil aktualis példanyszamahoz igazitva, valtozo példanyszam-
ban.

A mellékletkésziték allando jelenléte a szerkesztdségben jotékony
hatdssal volt a tobbi szerz6 latogatasaira, akik tobbet, szivesebben id6ztek
ott, és Uj informacids kozpont jott létre. Mar a program elején felvetd-
dott, hogy érdemes volna a hajléktalan mtvészeknek érdekérvényesitd
férumot teremteni, s e torekvések az EQUAL-programban kiilsé tdmo-
gatast kaphattak. A mellékletkészit6k vezetésével elindult egy 14j egyesii-
let 1étrehozasa. A 2006. 10. 13-an (pénteken...) megalakult ,VAGYUNK”
Otthontalan Mtvészek Onsegit6 Egyesiiletének elsé néhany évi miikodé-
sét gyakorlatilag 6k biztositottak. Megbeszéléseket tartottak, kozgytilést
szerveztek, tisztajitottak, palyazatiroi tanfolyamon vettek részt, valamint
kiallitasokat, fellépéseket szerveztek. Ok jelentették az egyesiilet valodi
vezetdségét, 6k voltak a mlikodés motorjai, hiszen munkahelytik elttrte,
sOt, segitette civil munkajuk végzését, erkolcsi tamogatast és irodai inf-
rastrukturat biztositott. A program 2007. végi zarasakor az egyesiilet hat
tisztségvisel6jébdl négy a mellékletkészitk koziil kertilt ki.

Az EQUAL-program lezartaval megszint a mellékletkészitdk statusa,
s bar mindegyikiik még ma is kotddik a laphoz, a szerkesztéségben
kialakult kozpont lassan atalakult. A ,VAGYUNK"” Egyesiilet is feln6tté
valt, az onalldsodéas mellett dontott, s bar miikodésének intenzitasa sokat
esett, egyiittmiikodése a Fedél Nélkiil szerkesztéségével megmaradt
szakmai jelleglinek, kozos kidllitasok megrendezésében Olt testet. Az
egykori mellékletkésziték egyénenként tovabbra is vallaltak feladatokat
a Fedél Nélkiil életében, 2008 6ta tobb programban is részt vettek bedol-
gozoként — egy kivétellel. A program soran elindult belsé atalakulasok
mindegyikiiknél folytatodtak.

A terjeszt6i halozat reformja

Az EQUAL-programban végzett munka a Fedél Nélkiil terjesztdivel

Ahogy mar emlitettiik, 2003-ra éves szinten félezernél tobb regisztralt
terjeszt6 dolgozott a lappal. Munkajuk ellendrzése elsikkadt, 1j terjesztk
felvételét, illetve a mar regisztraltak — visszavonasig érvényes — engedé-
lyeinek potlasat egy ember, a régi szerkesztobizottsag utolsé aktiv tagja
végezte. A terjesztdi halozat gyakorlatilag onjarova valt, mindenki sajat
belatasa, vérmérséklete szerint végezte munkdjat, senki nem kovetelte
meg az alapitoktol maradt terjesztdi szabdlyzat betartasat sem. Ebben
a helyzetben 1épett be a képbe az alapitvany két koordinatora, akikkel
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szemben a terjesztOk egy része kifejezetten tiirelmetleniil viselkedett.
Nehezen tlrték el, hogy valaki megprobal sok éve bevalt munkavégzé-
stikbe beleszdlni.

A koordindtorok a terjesztOk regisztracidjanak ujragondolasaval
kezdték tevékenységiiket. A belsd nyilvantartast azéta a papiralapt gon-
dozasi lapok és az elektronikus nyilvantartas adja, a terjesztdk torzsada-
taival és teljesitményét mutatd forgalmi adatokkal. A terjesztOket két
statusra osztottdk: a szabalyokat betartd ,teljes tagokra”, a regisztralt
terjesztOkre és az jonnan felvett, vagy valamilyen biintetés, proba alatt
allo ideiglenes terjesztékre. A regisztralt terjesztOk fotoval ellatott, hat
honapig érvényes igazolvanyt kaptak, mig az ideiglenes terjesztéi iga-
zolvanyokon nem volt fénykép, érvényessége pedig legfeljebb négy hét
lehetett.

Az els6 év végére egyre tobben fordultak bizalommal a koordinatorok
felé, legyen sz6 akar a lapterjesztés koriilményeirdl, akar maganjelleg(i
problémakrdl. A koordinatorok hozzaallasa, segitségnyujtasa hatasdra
a terjeszt6i haldzat egy része megpuhult, akar a hangosan elégedetlen-
keddk ellenében is kialltak a szabalykovetd terjesztési normak mellett.
Ekkor, 2005 kozepén indulhatott el az EQUAL-program — taldn a leg-
jobbkor.

A szerkeszt6ség masik vallalasa a programban ugyanis a terjesztOk-
kel val6 munka szorosabba tétele volt, olyan rendszer kialakitdsa, ami
hosszt tavon tudja megalapozni a lap terjesztdi haldzatanak miikodését.
A tervek szerint harom féallast szocialis szakember alkalmazasaval kiala-
kitjak a terjesztés 1ij rendjét, megprobaljak kovetkezetesebben kozvetiteni
az elvarasokat, ij adminisztraciot teremtenek, valamint a legjobban telje-
sitd és leginkabb egytlittmiikodésre kész terjesztdk koziil kb. negyven f6s
Kiemelt Terjeszt6i Mintacsoportot hoznak létre. Tagjait kiemelt figyelem-
mel kisérik, szamukra egyéni esetkezelést biztositanak, erdsitik az 9ssze-
fogast kozottiik, eldsegitik kis munkacsoportok szervezédését, melyek
a maganéletbeli kapcsolatépitésnek is alapjai lehetnek, tovabba az arra
készeket bevonjak a lap napi munkaiba. A kiilséségeken (mint az egyen-
mellény) tal olyan k6z0s mentalitast, kovetend6 normakat kivantak meg-
honositani, amelynek a tobbi terjeszté szamara is vonzok tudnak lenni.

A feladat elvégzését harom 0j munkatars alkalmazasa tette lehetévé.
A harom szocialis munkas munkaideje egy részében a Kiemelt Terjesz-
ték esetkezelését, a csoport kozosséggé formalasat végezte, masrészt a
minden terjesztét bevono bizalomépités céljaval tigyeletet adott a szer-
kesztéségben, helyszini ellendrzéseket, utcai munkat végzett. A harom
kolléga, a szerkesztd és a lap két koordinatora alkotta stab kdzosen hozta
a dontéseket, ez a csoport a legfébb dontéshozo féorum, amely hetente
iilésezett.
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Helyszini ellen6rzés

A program kezdetekor legfontosabbnak itélt feladat: helyszini latogata-
sokkal bizalmat épiteni, illetve képet kapni a terjesztkrél munka kdzben.
Megfigyelték munkavégzésitk mddjat, €s elemezték az érintettel, vala-
mint felmérték a jelentkezd igényeket, megbeszélték a hireket, eseménye-
ket. A fszerepet e munkdban a mar regisztralt terjesztok terjesztési szo-
kasainak figyelemmel kovetése, terjesztési szokasaik javitasa, a helyszi-
nen mas terjesztOkkel felmeriil6 konfliktusok kezelése jatszotta. Az utcan
elvégzett munka értékét novelte, hogy a terjeszték sokkal nagyobb biza-
lommal fordultak problémaikkal olyan kollégahoz, akivel sajat palyaju-
kon talalkoztak, s nem csupdn a szerkesztdségben lattak 6t.

A helyszini ellenérzéseket sok konfliktus kisérte, az egytittmtikodést
elutasitd regisztralt terjesztok, valamint a lapot koldulasra haszndld
emberek sajat vérmérsekletiik szerint, de hatarozottan utasitottak vissza
a ,tanacsokat”. A sokadik taldlkozas utan azonban néhanyan beadtak a
derekukat, masok viszont felhagytak e tevékenységgel. A lappal kolduld
embereknek a Fedél Nélkiil példanya helyett 1j munkaeszkozt, laminalt
tablat kindltak a kovetkezé felirattal: ,Szegény vagyok, kérem, segitsen!”
— a tablakbdl alig egy tucatnyira volt igény 2006 6ta. Enyhén javitott a
helyzeten, hogy ujabb palyazati tamogatasbol'” egyedi sorszammal lattak
el lap példanyait, s regisztraltak, melyik sorszamu lapot melyik terjesztd
vasarolta. Igy kovetve nyomon, hogy a , koldusoknal” és a ,fekete aru-
soknal” 1éve6 tjsag melyik terjesztotol kertilt ki.

A terjesztOkkel végzett utcai munka méreteirdl a program zaro besza-
moldja nyujt betekintést: ,, 2005 juliusatdl az tjonnan alkalmazott harom
szocialis munkas egytitt 3619 drat toltott kozteriileten™. Osszesen 10 219
helyszint kerestiink fel, és ezeken 2727 alkalommal taldlkoztunk ter-
jesztével. A taldlkozasok soran 609 alkalommal kellett kisebb-nagyobb,
altalunk észlelt, a terjesztés modjara vonatkozo problémara felhivnunk
a figyelmet. A leggyakoribb terjesztési problémdak kozé tartozik, ha a ter-
jesztonél régi lapszam van, mar csak egy-két darab lap van ndla, s § ter-
jesztésre nem alkalmas allapotban van (ittas, ruhazata, kiilseje piszkos,
rendezetlen). Gyakori probléma, hogy egy-egy terjeszt6 nem az enge-
délyén szerepld helyszinen dolgozik talalkozasunkkor. A problémakat
altalaban rendszerint helyben jelezziik és beszéljiik meg a terjesztével.
74 alkalommal kellett érvényes kit(iz6t azonnal bevonnunk, a biintetés
hossza csak 34 esetben haladta meg a terjesztdi status egy honapos fel-
fiiggesztését, majd kéttucatnyi esetben viszont az igazolvany végleges (2
évre szO0lo) bevonasa mellett kellett dontentink.”” Az egytittmtkodést
elutasito terjeszt6k szama azonban ennél joval nagyobb volt, és bar csak
23 engedélyt vontunk be véglegesen, a program utolsé évében, 2007-
ben Osszesen 454 regisztralt terjesztd jelent meg a lap szerkesztéségében,
legaldbb egy alkalommal, mig ez a szdm 2005-ben, a projekt kezdésének

7 Az Osszefogas Kozalapitvany 2005. évi kiirasa segitett.

¥ Ennek mintegy 8 szazalékat az egyéni esetkezeléshez vagy krizishelyzetek kezeléséhez
kotddo klasszikus utcai munka tette ki.

¥ Részlet a projekt zaré beszamoldjabdl, 1d. http//:www.fedelnelkul hu/kepek/pdf/ fn_
equal_vegbesz.pdf
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évében még 563 volt. Vagyis két év alatt 109 terjesztot veszitett a lap azzal
egylitt, hogy a megvalositok egyontettien azt gondoltak: a sziikségesnél
nagyobb mértékben toleraltak a terjesztok személyes problémait, kilen-
géseit. Az egylittmiikodésre képtelen, a nagyobb odafigyelést tehernek
tekintd emberek egy része felhagyott a lapterjesztéssel. A Fedél Nélkiil
terjesztdi haldzata kisebb lett, de szebb, tagjai ma mar ismerik, és magu-
kénak érzik a szerkesztdség dltal elvart normakat.

A Terjeszt6i Gytilés

Terjeszt6i Gytilést minden negyedik csiitortokon, a paros szamu lap-
szamok megjelenése napjan tartottak, a gytilésen minden regisztralt ter-
jesztl részt vehetett, hozzaszolhatott és szavazhatott. E forumon hoztak
nyilvanossagra el6szor a lap életét meghatdrozd terveket, Otleteket,
beszamoltak az elért eredményekrdl, megbeszélték a kozos problémakat,
szlikség esetén dontéseket is hoztak.

A terjesztOk javaslatdra megsziiletett a Panasz fiizet, amelybe leir-
hattak aktualis problémaikat, véleményeiket azok is, akik nem kivan-
tak ehhez neviiket adni. A panaszok nem maradtak valasz nélkiil, a heti
munkaértekezleteken sziiletett valaszokat a terjesztdi gytiléseken hoztak
nyilvanossagra.

A Terjeszt6i Gytilés fogadta el a 2008. 01. 01-én életbe l1éptetett Ter-
jeszt6i Szabalyzatot, itt hoztak dontést a lap tartalmanak bdvitésérdl,
a lap beszerzési aranak emelésérdl (!) is. Uj egyenruha, felszlogenezett
(,Terjeszt6k vagyunk, nem koldusok!”) polo gyartasanak otlete is a ter-
jesztdi gytiléseken sziiletett meg, ahogy itt sziiletett dontés a lathato-
sagi mellény végsd kialakitasardl is. Ma mindkét ruhadarab viselésére
jogosult barmely érvényes engedéllyel rendelkezd terjesztd, anyagi fele-
18sségvallalas mellett, azaz a beszerzési drnak megfeleld Osszegl letéti
dijért. E forumon hirdették ki eldszor a szintén a terjesztdk altal szava-
zassal valasztott Ev Terjesztdje dij nyertesét.

A gytilés fontossagat annak eseményei adtak, a résztvevdk erdsitet-
ték egymadst az Ujsagterjesztési szokasaik javitdsaban, a lap életében a
kezdetek Ota naponta visszatéré panaszokra valaszul nagy nyilvanossag
el6tt hangzottak el pozitiv példak, amelyek tjabb és tjabb lehetdséget,
reményt jelentettek azoknak, akik mar azt gondoltak: tigysem fog menni.
Cél, hogy érezzék: egy onmagaért tenni képes kozosség tagjai.

A csoportmunkdra vonatkozd Osszegzd tapasztalatként elmondhat-
juk, hogy mind a kiemelt terjeszt6i klubok, mind a terjeszt6i gytilések
résztveviinek korében kialakult a ,kemény mag”, amelynek tagjai hang-
jukkal, aktivitasukkal az 6néllésodas vezéreivé valtak. A csoportfoglalko-
zasokon részt vevik szama lassan, de fokozatosan boviilt.
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A Kiemelt Terjeszt6i Mintacsoport

2005 juliusaban a szerkesztéség dolgozoinak személyes tapasztalatai és
a 2004-2005. évi terjesztési statisztikak alapjan hatvan terjeszt6t valasz-
tottak ki, akiknél a legnagyobb esélyét lattak az egyiittmiikodésnek. Elsé
lépésben négyszemkozti beszélgetésekkel vizsgaltak az egytittmiikodési
készséget, motivaltsagot. Mar e beszélgetések alatt igyekeztek kialaki-
tani bizalmi kapcsolatot a terjesztovel, amely a késébbiekben alapja lehe-
tett a mélyebb gondozasi kapcsolat kialakulasanak. Tapasztalataikat a
heti értekezleten (team) beszélték meg, s a team szakmai tamogatasaval
tortént meg az elsd 11 f6 kinevezése 2005. augusztus végén. Ezzel parhu-
zamosan Terjeszt6i Gytiléseken hivtak fel a figyelmet az Gj programra, a
varhato valtozasokra, lehetdségekre, jelezték, munkatéarsaik készek segi-
teni mindazoknak, akik erét, képességet éreznek magukban arra, hogy
részt vegyenek a programban, vagy csupan tobbet szeretnének megtudni
rola.

A kivdlasztisnal elényt élveznek, akiknél:

— a legjobb terjesztési eredményeket regisztraltak,

— tapasztalataik alapjan és a veliik folytatott beszélgetések soran — az egyéni
esetkezeléshez elégséges mértékii — egyiittmiikodési készséget mutattak,

— a helyszini ellendérzés folyaman a terjesztési szabalyzatba itk6z6 (azzal
ellentétes) magatartast nem talaltak,

- munkavégzésiik, személyiségiik példa lehet a tobbi terjeszté szamara.

Kiemelt Terjeszté: Az a mar legalabb harom hdnapja regisztralt terjesztd, aki
az elébbiekben felvazolt feltételeknek megfelelt és a kiemelt terjeszt6i szerz6dés
alairasaval megallapodast kotott a Fedél Nélkiil szocidlis és mentalhigiénés mun-
katarsaval. Az eseményrdl kinevezési oklevél késziil.

A Kiemelt Terjesztdséggel jiré elényok:

— egyéni esetkezelés biztositasa,

— a csak Kiemelt Terjeszt6knek jaré munkaruhazat: bordd, fényvisszaverd
savval ellatott mellény biztositasa,

— az optimalis terjesztéshez hasznalatos munkaeszkdzok (pl.a lap példanyait
védo folia) biztositasa (tobbi terjeszténknek ezt 6nerébdl kell elSteremtenie).

— a beérkezé6 adomanyokbdl els6dlegesen 6k részesiilnek.

— a Fedél Nélkiil és mas szervezetek koz0s akcidiba els6dlegesen 6k keriilnek
bevonasra.

— az ujsaggal kapcsolatos terveket elsédlegesen veliik beszélik meg.

— a laphoz kot6d6 szolgaltatasokon til a Menhely Alapitvany egyéb szolgalta-
tasaihoz is egyszertibben, zomében soron kiviil juthatnak hozza.

Az érdeklédés a vartnal gyengébb volt, bar az 0j program hire
mintegy 600 terjesztéhoz jutott el, és allandd témaként szerepelt a ter-
jesztOk egymas kozti beszélgetéseiben, csak kevesen voltak képesek meg-
beszélt idOpontokban megjelenni, akar a szerkesztdségrdl, akar ,hazai
palyarol”, a terjesztés helyszinérdl legyen szd. A kiemelt statusszal jard
elényok ismerete az elézetesen vartnal kevesebb embernek jelentett ele-
gendd motivacidt a szorosabb egyiittmtikodéshez. Az el6zetesen remélt
negyven fés mintacsoport kialakitdsa hianyt szenvedett a palyazat lejar-
takor, , be kellett latnunk, hogy jelenleg nincs negyven olyan terjeszténk,
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akik képesek vallalni az esetkezeléssel jard szorosabb egyiittmtikodést,
valamint a tobbi terjeszt6 érdekében végzett tobbletfeladatok végzését” —
olvashatjuk a projekt zar6 beszamoldjaban.

Viszont a mintacsoport tagjai jol lathatéan szerettek volna segiteni,
nekik nem volt teher az egyilittmtkodés, sot, a terjesztés koriilményeit
illetéen a szerkesztéséggel azonos — esetenként annal sokkal szigortabb —
allaspontot képviseltek. Mar rég felismerték, hogy a lapot nem szalonké-
pes allapotban terjesztd, vagy éppen avval koldulo sorstarsaik romboljak
a terjeszt6krdl alkotott altalanos képet, és igy az 6 tizletiiket is rontjak.

Ahavonta megrendezett Kiemelt Terjeszt6i Klubok, anagyobb szabasu,
tobbnapos kozos utazasok, valamint a kiemelt figyelem meghozta gyii-
molcsét. A szerkesztéség kezdeményezésére indulo klubfoglalkozasokat
kezdetben kevés figyelem kisérte, a megjelenés nem volt kotelezd, az
elsé néhany alkalmon csak a klubtagok negyede vett részt. A résztvevdk
tovabbvitt élményanyaga azonban ujabb érdekléddket vonzott. A szer-
vezOk megprobaltdk a klubfoglalkozasok egy részét kiilsé helyszinekre
vinni, k6z0s tevékenységek széles tarhazaval megadni annak lehetdsé-
gét, hogy a csoporttagok tobb szerepben, alaposabban megismerhessék
egymast. A szerkesztOségben minden gytlés alapja a kozos f6zés, de
temat szolgéltatnak az tjsag életében zajlo tigyek, a sziiletésnapok-név-
napok, valamint a nagyobb tinnepek. E mellett a csoport tagjaival a kiado
nappali melegeddje és a tobbi terjesztd szamara is gesztusértékkel biro
feladatokat végeztek el (pl. padlastakaritas, ruhaadomanyok valogatasa,
hasznalhat¢ allapotba tétele, husvéti, karacsonyi elékésziiletek...), hogy
elfogadottsagukat, presztizsiiket erdsitsék, és a résztvevok onbecsiilését
javitsdk. Tobb lehetéséget nyujtanak a kiilsé helyszinek, a kiemelt ter-
jesztdi kirandulasok, ahol bringd-hintdzas, allatkert-, miizeum- vagy épp
temetdlatogatasok alkalmaval keriilhetnek kozelebb egymashoz, ndéhet
a csoportkohézid. A legjelent6sebb eseményeket azonban két bécsi és
egy tengerparti kirandulas jelentette. A résztvevék tobb mint fele még
sohasem jart az orszag hatarain tul, a kirandulasokon torténtek pedig
még évek multdn is beszédtémat képeztek a szerkesztOségben. A tény,
hogy a csoport kezdetben elszigetelt, legfeljebb egy-egy kapcsolati szalat
fenntartd, esetenként egymassal rossz viszonyt apolo tagjai bd egy év
elteltével egyre élénkebben érdeklédtek egymas utan, egyre tobb tizene-
tet kiildtek egymasnak, 4j baratsagok sztlettek, s6t néhany 4j parkap-
csolat is létrejott, az elvégzett munka eredményességére utal. Megjelent
a kiemelt terjesztdi identitds, egyre gyakrabban egymast ,megvédve”
probaltak egységiiket kifejezni. A csoporttagok egy része a lap hattérm-
kodése felé is nyitott volt, kifejezetten igényelte, hogy szerepet kapjon a
lap mtikodtetésében, ami egyezett a szerkesztéség eredeti elképzelése-
ivel: egyre novekvé mértékben tdmaszkodni a lap napi iigyeibe bevont
szerzOk és terjeszték munkajara.

A végrehajtasi szakasz befejezéséig (2007. 12. 31.) Osszesen 29 f6t
neveztek ki, de csak 24-en tartottdk meg a jogot a kiemelt statushoz.
Képességeinek megfeleléen mindegyikiik részt vett a teljes terjesztdi

20 2005-ben és 2006-ban rovid, egynapos autos kirdnduldsokon tekintik meg Bécs neveze-
tességeit, 2007 kora 6szén pedig kétéjszakas, haromnapos latogatast tesznek a horvator-
szagi Zadarban.
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kozosségért végzett feladatokban, pl. a regisztralt terjesztok részére fenn-
tartott belsé ruharaktar feltdltésében és fenntartdsaban, a regisztralt ter-
jesztdk karacsonyi vacsorainak Osszeallitdsaban, az alapitd siremlékének
helyreédllitdsaban. A Kiemelt Terjesztok egy része azonban ennél tobbet
akart, és mindegyikiiknek talaltak is olyan feladatot, amelynek végzése
hasznos volt, vagy amit a terjeszt6 a magaénak érzett, és amit képes volt
eredményesen elvégezni. Az EQUAL-projekt zdrdsara hatan vallaltak
és kaptak valamilyen feladatot a szerkeszt6ségben, s ahogy aldbb latni
fogjuk, négyen a terjesztok munkajanak ellendrzésében, ketten a szer-
kesztOség délelotti tigyeletaddsaba segitettek be, egy-egy terjesztd pedig
a laphoz ko6t6d6 néhany szolgaltatas szervezésében, illetve a lap webol-
dalanak frissitésében segitett.

A 2008. évi alapjarat-beallitas

2007. 12. 31-én véget ért az EQUAL-program, a szerkeszt6ség hét kollé-
gat veszitett el, Osszesen heti 220 munkadrat. Mar a projekt futdsa soran
is, de foéként az utolsd évben igyekeztek a lap miikodését ugy bealli-
tani, hogy a megmaradd két részmunkaidds koordinator képes legyen
azt biztositani, illetve maradjon megfelel$ energia 1ij kezdeményezések,
4j szolgltatasok inditasara is. A 2008-as év elsé Terjesztéi Gytilésén két
fontos dontés sziiletett. Egyrészrdl a gytlés elfogadta az el6z6 év soran
ugyane forum altal pontrol pontra megbeszélt Terjesztéi Szabélyzat 4j
valtozatat, amely azota is hatalyos. Masrészt a lap bévitése mellett don-
tottek, akar az ar emelkédésével is. 2008 marciusaban a Fedél Nélkul
szines boritot kapott és 12 oldalasra boviilt, a terjesztok pedig a hét éven
at megszokott 15 forintos példanyonkénti ar helyett azéta 30 forintért
szerezhetik be a lapot.

Folytatddott a terjeszt6i igazolvanyok el6z6 év végén megkezdett
cseréje: a BRFK Kozlekedésrendészeti f6osztalyaval kotott (szobeli) meg-
allapodas értelmében 1j formatumu, szines, laminalt igazolvanyokat
kapott minden regisztralt vagy kiemelt terjesztd, aki részt vett a BRFK
munkatarsainak kozlekedésvedelmi oktatasan, a részvétel minden ter-
jesztének kotelezd, az 4j formatumu kitiz6 atadasanak eldfeltétele.

A finanszirozas elvesztése okdn megkurtult huméan eréforrasokat
pedig a kiemelt terjeszték és onkéntesek bevonasaval potoltak. A kdzos-
ségi munkdra nyitott terjeszték koziil ketten részt vallaltak a szerkesz-
téségi tligyeletadasban, 6k potoltak terjesztStarsaik elveszett vagy lejart
igazolvanyait, regisztraltdk az Oket érinté valtozasokat, problémakat,
tigyeleti napjukon 6k biztositottdk az iroda belsd rendjét. Az év elején
megszlnt statusok az utcai munka erdményein hagytak a legnagyobb
nyomot, a kies6 munkaorak csokkentésére négy terjesztd kapott jogot
terjesztétarsai munkavégzésének ellendrzésére, ,helyszini ellendr” iga-
zolvannyal, pontosan ugyanolyan felhatalmazdassal, mint amilyen a lap
koordindtorainak van, vagyis sziikség esetén akar a terjesztdi igazolvany
azonnali bevonasara is joguk van. A lapot bemutatd, 2004-ben indult és
kissé elavult weboldal atalakitasaban, az ott talalhatd archivumok frissi-
tésében egy terjesztd (és négy onkéntes) vallalt feladatot.
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A Kiemelt Terjesztéi Csoport miikodése latszolag nem valtozott,
kivéve a tagfelvétel rendjét. 2008 elejétdl a mintacsoport zart klubként
mukodott, 1j tagot csak a régiek tdmogatasaval vettek fel. Megkovetel-
ték egymastol a klub életében valo rendszeres részvételt, bar a klubfog-
lalkozasok szervezésére onalléan nem, tovabbra is csak a koordinatorok
segitségével voltak képesek. A kiemelt terjesztOk egyéni esetkezelését a
két koordinator vallalta, ugyan kisebb draszamban, de a kit(in6 kapcsolat
miatt jo hatékonysaggal.

Az alkotdi haldzat miikodésében pedig annak tagjaitol (és onkénte-
sektdl) kértek és kaptak segitséget. Az EQUAL-program utan megsz{int
a harom mellékletkészitd statusa, és bar az 6t foglalkoztatott melléklet-
készitébdl négyen kapcsolatban maradtak a lappal, jelenlétiik mar csak
esetleges volt, tdvolmaradasuk miatt a ,VAGYUNK” Egyesiilet tagjai is
ritkdbban latogattak a szerkesztéségbe. A maguk utan hagyott légiires
teret (és két munkaallomast) meglepden gyorsan a lap harom kiemelt
terjesztdje vette at. Balog Gyula mar otthonosan mozgott a hatsé irodak-
ban, 2005-t6l allandé rovata van a lapban. Csurika a lap egyik legrégebbi
terjesztéje, a kiemelt terjesztok vezéralakja volt, a legnépszertibb ter-
jesztd, szintén publikalt mar a lapban, valamint Droid — aki ekkor alig fél
éve foglalkozott a lap terjesztésével — hamar felkeltette a szerkesztoség
munkatdrsainak figyelmét a teljesitményével. Informatikus végzettsége
pedig valdsagos kincs volt szamukra, igy hamarosan a lap szerzdihez is
csatlakozott. Utobbi ketté onkéntes szerzddéssel a szerkesztdségi tigyelet-
adasban is részt vallalt, az 1j trid tagjai csakhamar belaktak a szerkeszt6-
séget, Ujra megindult a pezsgés.

A lap miikodését biztositd alkalmazottak szakmai frissességét a heti
munkaértekezleten tal esetmegbeszélé csoport és szupervizid segitette,
fejlédésiiket pedig nemzetkozi tapasztalatcsere. Péalyazati tdmogatasok
segitségével a lap koordinatorai kozvetlen tapasztalatokat szerezhet-
tek olyan utcalapok miikodésérdl, mint a londoni Big Issue, a berlini
Strassenfeger, a bécsi Augustin, a bolognai Piazza Grande, a pozsonyi
Nota Bene, a szlovéniai Kralji Ulice vagy a dan Hus Forbi.

Alap 2008 végén eredményes évet zart, a lejart palyazati tiamogatasok
okozta személyi és anyagi veszteségek ellenére nem kellett szolgaltatast
megsziintetni. Bar csokkent a helyszini ellendrzések szama, de a terjesz-
ték szerepvallalasaval tovabb nétt a bizalom a szerkesztdség irant, s vele
az egyes terjesztOkrol kapott informacidk szama €s pontossaga is. Es bar
megsziint az alland6 EQUAL-melléklet, négy oldallal rovidiilt a lap felii-
lete, de csak két honapra, hiszen az 0j szines boritd potolta az elveszitett
négy oldalt, megjelenésben pedig kifejezett elrelépést jelentett. Az alap-
jarat beallitasa sikeres volt, tjra volt novekedésre alkalmas kozeg.

Uj kezdeményezések a hajléktalan embert stjto
diszkriminacid csokkentéséért
A Fedél Nélkiil — fent leirt — alapmiikddése e tanulmany sziiletéséig nem

valtozott, azdta — ahogy aldbb szdmba is vessziik — szamos 1j kezdemé-
nyezés, szolgaltatas indult. 2008 és 2010 vége kozt tobb palyazati forras
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és maganadomanyok segitségével tjra képesek szerzoket foglalkoztatni
interjuk készitésére. 2008-ban az EQUAL-program kasszdjaban maradt
eurok terhére 8 tapasztalt szerzd (koztiik az ex-mellékletkészitOkkel)
Osszesen harminc tematikus riportot készitett, 15 az orszdgban megvalo-
sult EQUAL-projektekrdl szolt, 15 pedig cimoldalon beharangozott élet-
utinterju, melyeket a kiemelt terjesztokkel és a ,VAGYUNK” Egyesiilet
tagjaival készitettek, azaz a lap szerzdinek egy részével, lehetéseget biz-
tositva személyesebb bemutatkozasra, hogy az olvasék mélyebb, ponto-
sabb képet kaphassanak réluk. A 2009-ben az NCA tamogatasaval indult
Sztarokkal beszélgetiink®' c. programban 23 koézismert mtivészt, sporto-
16t, kozéleti szereplot kerestek fel a lap szerzdi egy-egy interjuért. Utdbbi
program két okbol is fontos volt, a szerzék szempontjabol az tjabb
munkalehetdség és a taldlkozas a rajongott sztarral egyarant erés moti-
vacio, pozitiv toltetet hordoz, mig a sokszor a legmagasabb tarsadalmi
kozegben mozgo interjialany személyes példat lat hajléktalan emberbd],
esélyt kap, hogy megérintédjon. A programot a 2010 tavaszan véget érd
tamogatasi idoszak utan 6nerdébdl (azaz lakossagi adomanyokbdl finan-
szirozva) folytattak, 2011 marciusaban mar a 40. sztarinterju jelent meg.

A Barrus Kiadé gondozasaban megjelent a lap alkotoinak masodik
antologiaja, Alkonyattdl pirkadatig cimmel, ezuttal is Hay Janos szer-
kesztésében. Bar az 1j kotet megjelenése az Alkonyzona visszhangjahoz
képest kisebb sajtonyilvanossagot kapott, a benne megjelend alkotok igy
is tucatnyi lehetdséget kaptak személyes bemutakozasra.

2008-ban tevékenyen részt vettek a , Hajléktalan Onarckép”* projekt
megvalositasaban, melynek célja, hogy tjszer(i modon segitse a hajlék-
talan emberek tarsadalmi befogadasat és integracidjat, valamint, hogy a
BMSZKI és a Menhely Alapitvany munkdjara felhivja a figyelmet. A tarsa-
dalmi koztudat formaldsanak djszer(i, Nagy-Britannidban kifejlesztett és
sikerrel alkalmazott, hazai koriilmények kozott a Menedék Migransokat
Segité Egyesiilet altal adaptalt modjat valasztottak®, melynek keretében
nem a hagyomanyos modon, a tobbségi tarsadalom szemszogébdl mutat-
tak be a diszkriminalt csoport tagjait, hanem szamukra biztositottak lehe-
téséget a hiteles és redlis bemutatkozasra, sajat maguk és értékeik fel-
mutatasdra. A kiilonb6z6 mavészi eszkozokkel 1étrehozott 6narcképeket,
tizeneteket kiilonb6z6 médidkban bemutatva (metro-plakat, freecard,
honlap stb.) segitik az otthontalanna valt emberek elditéletmentes bemu-
tatkozasat. .

2009 nyaran udjabb uttéré kezdeményezés, az Egyesiil Allamokbol
érkezd Picture the Homeless! mozgalom mintajara szervez6d6 A Varos

2 NCA-CIV-09-B kodu kiirdsa nyomtatott és elektronikus sajtotermék létrehozasanak és
fejlesztésének, valamint civil szervezetek interneten valé megjelenésének tamogatasara. A
program futasa soran olyan hirességek keriiltek a Fedél Nélkiil cimoldalara tobbek kozt,
mint Hobo, Koltai Rébert, Halasz Judit, Gaspar Sandor, Szavay Agnes, Csernus Imre,
Benkd Laszlo.

2 A szintén az EQUAL-programban megvaldsuld kezdeményezésben részt vevo szerveze-
tek: Menhely Alapitvany — Fedél Nélkiil, BMSZKI, Menedék Egyesiilet. A késztermékekért
1d. http://www.fedelnelkul.hu/news.php#fragment-4

2 Ld. http://www.menedek.hu/projektek/onarckep
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Mindenkié Csoport* sziiletésénél segédkeztek, helyszint és érdekl6dd
hajléktalan embereket biztositva a mozgalom amerikai aktivistai altal
vezetett képzésnek. Az Gj — jogi személyiség nélkiil létez6 — érdekvédelmi
mozgalom els6 masfél évében sokat koszonhetett a lap a szerkesztdségi
munkaiba bevont harom szerzé-terjesztd aktivitasanak, akik mar az ala-
pitas ota a csoport vezéralakjai.

A Norvég Alap tamogatasaval 2009 oktdberében indult Elsé kézbdl
a hajléktalansagrol® c. program keretében altalanos és kozépiskolakban,
valamint felsGoktatasi intézményekben vezettek beszélgetéseket a hajlék-
talansagrol, egy otthontalan ember és egy szocidlis munkas részvételével.
Az el6adasokon a hajléktalan ember elmesélte életatjat, azt, hogy hogyan
lett hajléktalan, hogyan éli meg, milyen kiutat lat ebbdl az allapotbdl, a
szocialis munkas pedig inkabb szakmai jellegi, 4ltaldnosabb informaci-
okat adott a hajléktalansagrol és a hajléktalanok helyzetérdl. A program
alapotlete az egykori mellékletkészitd, a program kezdetekor még atme-
neti szallason €16 Balog Gyulédtdl szarmazott, akit részmunkaidében az
iskolai el6adasok szervezesére is felkértek. A program f6 célja, hogy
csokkentsék a hajléktalan embereket éré diszkriminaciot.

A program teljes futamideje alatt 12 iskoldban 35 el6adast tartottak,
kozel 1000 didkot elérve. A visszajelzések alapjan alig volt olyan fiatal, akit
érintetlentil hagyott a téma, a legtobben mélységes dobbenettel fogadtak
a hajléktalan emberek élettorténeteit és sokan atértékelték magukban a
hajléktalansagrol alkotott addigi véleményiiket. A program finansziro-
zasa 2010 majusaban zarult, utana - igaz, szerényebb koriilmények kozt
és finanszirozas nélkiil, de — folytatjak a programot, és 2011 marciusaban
mar tul voltak az 50. el6adason?.

A Kkifelé nyujtott szolgdltatdsok nagy szama sem jart egyiitt a suly-
pontok eltoloddsaval, a szerkesztéség O erejében tovabbra is befelé dol-
gozik, a mikodés alapvetSen a terjesztdi és a szerzdi haldzat fenntarta-
sara, karbantartasdara iranyult. Kiilon figyelmet forditottak a terjesztdk és
szerz6k munkajanak elismerésére. 2006-t6l minden regisztralt terjeszté
leadhatta szavazatat az Ev Terjesztdjére, illetve 2008 6ta minden év elején
megjutalmaztak a legjobb terjesztdi teljesitményt mutaté Ev Dolgozo-
jat. 2006 és 2010 kozt az Osszefogas Kozalapitvany tdmogatasaval 19
terjesztd részére, Gsszesen csaknem 300 havi szolgalati id6t vasaroltak,
kiilonmegallapodassal a Nyugdijbiztositasi Igazgatosagtol. A 2004 Sta
folyamatosan futd miivészeti palyazatra érkezett alkotasok legjobbjait, a
havi erdményhirdetéseken dijazottakat év végén szakért6 zstiri vizsgalta,
biralta ajra, s adta ki vers, proza és grafika kategoridkban az Ev Alkotasa
dijakat. 2009 végétdl pedig az Osszefogas Kozalapitvany tdAmogatadsaval
kéttucatnyi, a hajléktalanellatasbol kikoltozo terjesztd és szerzo részére
biztositottak beilleszkedési tamogatast lakhatasi koltségeik csokkenté-
sére.

# A csakhamar dinamikus fejlédésnek indult Varos Mindenkié Csoportrol 1d. 86-91. o.

» A programot a Van Esély Alapitvannyal kdzosen szervezik, az EGT és Norvég Finan-
szirozasi Mechanizmus és a Févarosi Szocialis Kozalapitvany anyagi tdmogatésaval. 1d.
http://www.fedelnelkul.hu/viewpage.php?page_id=516

% Az iskolai program szervezdi, megvaldsitéi 2010-ben szinte minden esetben egyarant
tartoznak a Fedél Nélkiilhoz és a Varos Mindenkié Csoporthoz.
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Bar 2010-ben mar csak 309 regisztralt terjeszt6 hosszabbitotta meg
engedélyét, a lap mégis orszadgos ismertségre tett szert, az orszag 14
varosaban 18 terjesztd dolgozott, és teljesitményiik onmagaért beszél:
2010 végén a Fedél Nélkiil példanyainak kozel a negyedét 6k adtak
el?”. A févaroson kiviili megjelenés tehat bevalt, a terjeszt6i visszajelzé-
sek szerint a vidéki varosokban sokkal nagyobb aranyban kérik el a lap
példanyait a terjesztoktdl, mint a févarosban, a szerkesztdségbe eljutd, a
lappal kapcsolatos visszajelzések, levelek majdnem fele érkezett a féva-
roson kiviilrdl, st a lap Mtivészeti Palyazatahoz is hettvennél tobb vidéki
szerz6 csatlakozott®. Ugy thnik, az j kozeg befogaddbb, érdekléddbb,
aktivabb attitliddel viseltetik a lappal és terjeszt6ivel szemben, érdemes
novelni a vidéki terjeszték szamat.

A lap finanszirozasa

A Fedél Nélkiil szolgaltatasainak finanszirozasa meglehetésen Osszetett
képet mutat. A lap hatterét a kiadd biztositotta a sajat erejébdl, a szer-
keszt&ség szervezeten beliili koltségvetése a két koordinator bérét, jarulé-
kait, a bérjellegii juttatdsokat és némi dologi kiadasokat (irodaszer, posta-
és telefonkoltségek) fedezett, 6sszességében sem érte el az évi 5 000 000
forintot.

A szerkesztdség tigyfélforgalma a szervezet Kiirt utcai nappali mele-
geddjében zajlott, a melegedd koltségvetésének terhére, tehat a szerkesz-
téség miikodésével kapcsolatos rezsikoltségek — viz, villany, internet,
fénymasold — koltségeit a melegedo fizette meg.

A lap megjelenésének koltségeit, tehat a nyomdaszolgaltatast —
ahogyan mar utaltunk ra — kozvetleniil a terjesztok fizették meg a nyom-
danak a szerkesztOségben torténd lapvasarlasokkal, a remittendat és a
nyomtatds tobbletkoltségeit a nyomda adoményba adta a kiaddénak, éves
szinten tizmillié forintnyi értékben.

A lap tartalmanak alapjat biztosité miivészeti palyazatot alapvetden a
Fedél Nélkiil szamlaszdmara érkezd pénzadomanyokbol finansziroztak,
kivéve évente két alkalommal, amikor az egyiittmikoédé BMSZKI fizette
meg a havi pénzdijakat, tehat a lapnak évente 10 honap nyerteseinek és
az év legjobb alkotdsaiért kifizetett pénzdijakat kell biztositsa, ami évi
mintegy 420 000 forint.

A lapndl miikodd egyéb szolgaltatasok zomeében palyazati tdmogatas-
bol valdsultak meg, a tdmogatasi idészakot kovetéen pedig a napi fel-
adatok boviilésével, onkéntesek, hajléktalan emberek bevonasaval, tobb-
letforrasok nélkiil. 2010-ben két koordinator, hat bevont terjesztd, illetve
szerz6 és tucatnyi onkéntes végezte a napi feladatokat, rajtuk kiviil
tovabbi tizenot hajléktalan ember és 20 onkéntes vallalt feladatokat rend-
szertelentil.

Z A bevont telepiilések: Békéscsaba, Gyula, Szeged, Hodmezdvasarhely, Debrecen, Eger,
Heves, G6doll6, Vac, Székesfehérvar, Veszprém, Moér, Gydr, Sopron.

# A miivészeti palyazatra 2011 januarjanak végéig az orszag 16 megyéjébdl, 252 kiilonb6z
szerzO6tdl bsszesen 5134 alkotas jutott el.
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Eredmények, hatasok

A lap bé masfél évtizedes miikddése soran legkevesebb 1800 hajléktalan
lapterjesztonek nyujtott hosszabb-rovidebb ideig munkat, 6sszesen 300
honappal béviilt a szolgalati idejiik. A megjelent 430 lapszamban 300-nal
tobb hajléktalan alkoto részére 5000-nél tobb alkalommal biztositanak
lehetéséget az Onkifejezésre. A szerzdk és terjesztk részére 2004 és 2011
marciusa kozt Osszesen 22 226 230 Ft bért, pénzdijat és egyéb juttatast
fizettek ki, amivel jelentésen hozzajarultak {igyfeleik anyagi helyzetének
stabilitasahoz.

A Fedél Nélkiil terjeszt6i haldzata 2011 elején a 2004-ihez képest
csupan fele létszammal miikodik, ami a lap példanyszamanak 30 szaza-
lékos csokkenésével jart egyiitt, de a terjesztokrdl érkezd visszajelzések
és helyszini ellendrzések egyarant a terjesztés mindségi javulasat mutat-
jak. A lappal kapcsolatot apolo szerzék szama viszont a szdzszorosara
emelkedett: a 2004-es 2-3 t6hoz képest ma tobb mint 300 szerzd kiild
megjelenésre szant alkotasokat.

A lap munkatarsainak sikeriilt olyan kozeget teremteniiik, ami biz-
tosithatja mind a terjeszték, mind a szerzék motivacidinak erdsitését, a
terjesztdk jol latjak, hogy tarsaik milyen teljesitményt nyujtanak, hogy
milyen plusz feladatokat végeznek értiik, ami sajat képességeik, kész-
ségeik ujraértékelésére sarkallja Sket. A kialakult bizalom hatékonyabb
felhasznalasat tovabbi esetkezelésre fordithatdé munkaorakkal, azaz
human erdéforrds bovitésével lehetne segiteni, hiszen a valtozas iranti
vagyat fenn kell tartani, ki kell aknazni. 2011 elején a lap két koordina-
tora mintegy haromtucatnyi szerzo-terjesztd részére biztosit esetkezeld
szocialis munkat, és ugyanennyien biztosan hozzajuk fordulnak el6szér,
ha problémajuk van, akar a lappal kapcsolatos, akar egyéb jellegii.

A hajléktalan emberek alkalmazasa, bevondsa a szerkesztéségnek
helyet adé melegedd napi miikddésében is nyomokat hagyott, a hajlék-
talan emberek munkatarsként valé megjelenése mindkét fél szamadra
sok tanulsaggal jart, és nem volt konfliktusoktol mentes. A lapnal szer-
zett tapasztalatok azonban sokat segitenek az alapitvany hajléktalanok
foglalkoztatasara iranyuld kezdeményezéseiben. A 2008-ban nyilt 4j cso-
magmegdrzében mar a nyitas ota legkevesebb két hajléktalan ember dol-
gozik egy id6ben.

A napi miikddésbe vont hajléktalan emberek — két kivétellel — jobb
koriilmények kozé kertiltek a szerkesztdséggel vald egytittmiikodés soran.
Az EQUAL-melléklet szerkesztésébe bevont 5 szerzo és az azdta bevont
Ujabb 5 szerzo-terjeszt6 koziil 2011 elején 8 £6 a hajléktalanellatason kiviil
rendelkezik szallashellyel, egyetlen személy, egy htisz éve kozteriileten
€16 terjeszté nem lépett elére a lakhatdsat illetoen, illetve egy — a szer-
kesztOséggel szakitd — szerzd elveszitette sajat lakhatasat. 10 bevont haj-
léktalan koziil 9 gazdalkodhatott rendszeres jovedelemmel, koziiliik 6ten
munkajovedelemmel. A kiemelt terjeszték koziil legkevesebb 10 {6 kertilt
onalld lakhatasba, feliik a terjesztéssel is felhagyott a jobb munkalehetd-
ség miatt, tovabbi 11 {6 részére pedig 2011 elején is lakhatési tAmogatast
biztositottak albérletiik megdrzéséhez.

A Fedél Nélkiil terjesztdi halozatdnak munkaképeskoru tagjai zomében
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ma is halmozottan hatranyos helyzetb6l indulhatnanak a nyilt munka-
erépiacon, azonban személyre szabott munkaval, készségeik folyamatos
fejlesztésével, j6 példak felmutatasaval mindannyian el6rébb léphetnek,
egy résziik pedig képes lehet kitorni a hajléktalansagbdl is. Jol lathato, a
lap terjesztdi, szerzoi készek volnanak a jelenleginél szorosabb egytitt-
mukodésre, de a kiado altal biztositott, rendelkezésre allé munkaerd tal-
terhelt, nem képes mar tobb szabad kapacitast teremteni.

A Fedél Nélkiil mtkodésének alapvetd célja tovabbra is olyan olvas-
hato, kozérdeklédésre szamot tartd lap életre keltése, amely — egyedi
jellegzetességeinek megdrzése mellett is — kiviil-beliil mélto tarsa lehet
a Nyugat-Europaban mar sok helyiitt létez6, népszert utcalapoknak. A
tervek megvalositasaban sokat segithetne, ha megallapodasra jutnanak
az Onkormanyzatokkal regisztralt terjesztéik kozteriilet-foglalasarol,
valamint ha el6relépés torténne a lap hirdetési feliileteinek értékesitésé-
ben, vagyis 1j bevételi forras jelenhetne meg.
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