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Ingézas kiilfoldre

(Hazai munkanélkiiliség — kiilfoldi munkavallalds)*

Koztudott, hogy a hazai munkanélkiiliség rendkiviili differencidltsdgot mutat
a teriiletek és a telepiiléstipusok szerint. A nyilt munkanélkiiliség mir meg-
jelenése kezdetén is az orszdg infrastrukturalisan és gazdasagilag legfejlet-
lenebb teriiletein és falusias telepiilésein kezdett sfirtisodni, ami a munkanél-
kiiliség tomegessé vildsa idején a ,kelet-nyugati” lejtében &ltott latvinyos
format. A kés6bbi gazdasdgi és munkaerdpiaci fejlemények — az egyik ol-
dalon példédul a privatizicid, a kiilfoldi t&keberuh4zasok, a munkaerd-kereslet
&lénkiilése; a masik oldalon a gazdasig leépiilésének folytat6dasa, a beruhd-
zdsok hidnya, a tartés munkanélkiiliség tomegessé vildsa — nem viltoztattak
lényegesen a mér kialakult helyzeten. Pontosabban. amennyiben mégis,
annyiban felerSsitették a differencidlodast, és még markdnsabbd tették a te-
riileti-telepiilésbeli kiilonbségeket.

Mindezzel azt kivdntam jelezni, hogy jlﬁlléhé,t a-hazai munkanélkiiliségrol,

annak jellemzGir6l, lefolydsérdl, kezelésérdl és varhato alakuldsarol globali-
san sok mindent el lehet mondani, szakmai és politikai szempontbél igazan
haszndlhaté képet mégis csak akkor lehet adni, ha megkiséreljiik feltdrni a
tdrsadalomban e teriileten fenndllé differenciéltsdgot. =

A fenti szempontok és megfontoldsok figyelembe vételével arra vallal-
koztam, hogy a magyar gazdasdgban és munkaerGpiacon végbement dramai
folyamatok egy sajdtos tipusit prébédljam meg lefrni. Nevezetesen: arra ke-
restem a vélaszt, hogy vajon mi torténik egy olyan térséggel és annak laké-
ival, amely a hetvenes évekig dontGen mez6gazdaségi jellegti volt, majd ezt
kovetden iparositottdk, hogy azutdn a kilencvenes évek vilsdgkoriilményei
Kozt bezarjdk az odatelepitett tizemeket, és elbocsassik a dolgozoikat. (Meg-
jegyzem, hogy nem specidlisan magyar problémérél van sz6, sokkal inkdbb
egy, az llamszocialista viszonyok kozti Kelet-Eurépa tipikus jelenségérdl,
hiszen ezekben az iparilag fejletlen orszdgokban sok helyiitt a hatvanas és
hetvenes évektl kezdve keriil sor jelent6sebb vidéki ipartelepitésre, €s az
addig zomében mez6gazdasigban dolgozd népesség ipari munkdssa véldsa-
ra.) Masként fogalmazva: az dllamszocialista redisztribticié egy sajatos ipa-

* A kutatdst az Aktiv Tarsadalom Alapitvany és az Institut fiir die Wissenschaften von Mens-
chen tdmogatta, A kutatdsban részt vett Simon Jdnos szociolégus.
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rositasi—fejlesztési tipusdt kivantuk megvizsgalni, amelynek az volt a 5 jel-
legzetessége, hogy az .addigi fejlodési palyardl kiilsd tékeallokdciéval a gyors
jparosodas irdnyéba kilenditették az érintett teleptiléseket és mikrokorzeteket,
majd néhdny évtizedes iparosodds utdn, a kilencvenes évek eleji gydrbezd-
rdsokat kovetden, megtort ez a fejlédési szakasz. Ett6] kezdve egy 1j fejlédési
pélydra keriiltek-kényszeriiltek az érintett telepiilések. Ezt a folyamatot ma
még — néhdny évvel a helyi ipar dsszeomldsa utdn — korai lenne megitélni.
Annyi bizonyosnak létszik, hogy az iparosodés folyamata lelassult, dinami-
kdja megtort, allamositott formdja véget ért, de hogy csupédn egy idSleges
megtorpandsrol van-e szd, avagy hosszabb stagnildsrol, netén fejlodési meg-
rekedésrdl, esetleg egy j fejlédési irdny kialakuldsarél, azt egyel6re nem
lehet tudni. Az is bizonyosnak litszik, hogy az elmilt évtizedekben ipari
bérmunkdssd valo, életviteliiket, életmddjukat, munkahelyi karrierjiiket stb.
ekként szervezd emberek a gydrak bezdrdsit és elbocsétdsukat kovetden szin-
tén merdben Uj munkaerdpiaci, elhelyezkedési, megélhetési koriilmények ko-
zé keriiltek. Egyfel6l kérdés, hogy az évtizedes iparosodds kindlta megélhe-
tési és fejlédési irdnyhoz képest a jelzett tokekivonds és az ezt kovets to-
meges és tartés munkanélkiiliség milyen megélhetési alternativikat és lehe-
toségeket kindl szdmukra: hogy tehat tovdbb tudnak-e haladni a bérmunkds
vagy az alkalmazotti 1ét irdnydba; esetleg a bérmunkas 16t és a mezGgazda-
sdgi onelldtds és kistermelés félproletar kombindcidjat lesznek-e kénytelenek
folytatni; netdn az dllami segélyek és az alkalmi munka , kettdsségére” kény-
szgrﬁlnek épiteni tovibbi életiiket. Mdsfeldl kérdés, hogy maguk az érintettek
milyen eréforrdsokkal rendelkeznek; miként élik meg és értékelik 1éthelyze-
tiiket és lehetoségeiket; milyen személyes vagy csaladi értékek és torekvések
m\intén szervezik életiiket, €s milyen tilé€lési és kitdrési stratégidkat kdvet-
nek.

*

A tovibbiakban e kutatds egy sajitos Osszefiiggését mutatom be, nevezetesen
a;oknak az egyéneknek és csoportoknak a helyzetét, akik, illetve amelyek e
viszonylag zart, alacsony keresetekkel, tomeges és tartés munkanélkiiliség-
gel, tovdbbd egyéni és csalddi tulajdonhidnnyal jellemezhetd helyzetbdl a
kiilfoldi munkavallalds felé torekedve keresik a kitorés lehetGségét.

Részlet egy orvosndvel késziilt interjibol:

...Nem volt jellemz& eljdrds. A telepiilés kizlekedési szempontbdl nincs
kiilondsebben szerencsés helyzetben. Tehdt nincs féiitvonal mellett, a vasiiti
kizlekedés meg dtszdlldssal oldhaté meg, és nincs a kirnyéken olyan ipari
potencidl, ahovd érdemes beutazni. Kiilfsldi munkavdllalds mdr kordbban is
volt, de nem volt jellemzd. Kitérési pontot a tengizi munkavdllalds az adott
esetben csak egy-egy csaldd szdmdra jelentett.

— Koriilbeliil hdanynak?

— Koriilbeliil hiisz-huszondt embernek. Ez nem volt hatalmas kontingens
és dintden keletre irdnyult. :

— Most viszont nyugatra...

~Igen. Ez jelentdsebb volumen. Szerintem olyan szdz-szdzhiisz ember lehet.
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Errél iigy szerzek tudomdst, hogy az alkalmassdgi vizsgdlatok sordn a ren-
delében kideriil, hogy & kiilfsldre megy dolgozni. Vagy éppen a felesége pa-
naszkodik, hogy a gyerek beteg, itt vagyok egyediil, az anydsom is a nyaka-
mon van. Kérdezem, hogy miért van egyediil; hdt a férjem két honap miilva
jéin haza. Szdval, ilyen és hasonlé helyzetekbdl deriil fény a kiillfoldi munka-
vdllaldsra.

— Ezek hivatalos munkavdllaldsok?

— Igen, hivatalosak. Az alkalmassdgi vizsgdlatokat az alapelldatdsban vé-
gezziik, és ha gond van, akkor keriil mdsodfokra.

— Kik ezek az emberek?

— Déntéen fiatal csalddapdk. Szakképzettek: festé-mdzold, autdszereld, ka-

rosszérialakatos, épitdipari burkold, komiives.
— A cél Németorszdg?

— Egyértelmiien Németorszdg. Kevésbé Ausziria...

Mint az interjibél kideriil, a kiilf6ldi munkavillaldsnak vannak hagyoma-
nyai a kornyéken. Mér az dllamszocializmus id8szakdban is — kozelebbrol a
nyolcvanas évek kozepétdl — tobben vallaltak kiilfsldon munkidt, a korabeli
lehetdségeknek megfelelden szinte kizdrdlag a volt szocialista orszdagokban.
A cél csak részben volt az interjiban is emlitett Tengiz, hiszen az ide tele-
pitett hiraddstechnikai gyér a volt Szovjetunié egész teriiletére szallitott te-
lefonkdzpontokat, igy az {izem munkatdrsai az orszdg mds teriiletére is el-
jutottak. Bzenkiviil a korzet més cégei is szdllitottak termékeket a kiilfoldi
piacokra, tovébba j6 néhdny, az NDK-ban bérmunkat vallal6 cég a kornyék-
161 toborzott lakatos, csSszereld, hegesztd stb. szakm}lnkésokat. Végiil is az
interjiiban érintett, ,,dontden keletre” irdnyuld kiilfold: munkavdllalds inkdbb
a volt szocialista tdbort jelenti.

Az interjialany mér ezeket a munkavallaldsokat is ,kit6résnek” mindsiti.
Ezen részben mas értendS, mint amilyen értelemben mi ezt a fogalmat a
jelenlegi munkaerdpiaci és megélhetési dllapotokra vonatkoztatva hasznaljuk.
Akkor ugyanis mind a helyi, mind a tdgabb hazai munkaer8piacon el lehetett
helyezkedni; a bérekbdl és fizetésekbdl szerényen, de biztosan meg lehetett
élni, és az egyéni-csaladi jovedelmeket a masodik gazdasdg formdival is
kiegészithették, akik élni akartak ezzel.

Annyiban azonban mér akkor is kitérésnek szdmitott egy-egy kiilfoldi
munkavallalds, amennyiben azzal két-harom év alatt annyit dssze tudtak spo6-
rolni az érintettek, hogy itthon meg tudtdk oldani a lakdshelyzetiiket, kocsit
vagy egyéb tartés fogyasztdsi cikket tudtak védsérolni. SGt, a véllalkozdbb
kedviiek és iigyesebbek mar ebben az id6szakban Gsszegy(jthettek annyi to-
két, amennyi egy korabeli, kisebb csalddi véllalkozds elinditdsdhoz elégséges
volt. Ebben az értelemben kétségkiviil mintdul szolgdltak a kiilfdldi munka-
villalds szocialista formdi is mindazoknak, akik a szdmukra fontos tdrsadalmi
javakhoz (pl. lakds, aut6) a szokdsosnil joval gyorsabban hozzd akartak jutni;
sziikebb kornyezetiiknél jobban szerettek volna élni, netdn vallalkozoként
keresték boldogulasuk ttjat.

A rendelkezésiinkre 4116 adatok szerint a kiilfoldi munkavallalds mogott
azonban nem kizardlag csak anyagi-gazdasdgi torekvéseket kell feltételez-
niink, még az allamszocialista viszonyok kozétt sem. Taldlkoztunk olyan
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emberrel, aki fiatalon belekdstolvan ebbe az életformaba, tgy dontstt: amig
van réd lehet8sége, és kitlizott céljat nem éri el, addig csinélja. Ez — ha nem
jelent is folyamatos kintlétet a szdmdra — mdr tiz esztendeje tart. Kezdte az
Ural kérnyékén, folytatta Ausztridban, és most Németorszdgban dolgozik.
Még ma is reménykedik, hogy meg tudja hosszabbitani a kintmaraddsit, vagy
ha nem, akkor abban bizik, hogy egy-masfél év miilva ismét kikeriil.

Azutdn taldlkoztunk olyannal is, aki csalddi valsagat és az ebbdl adodé
lakdsproblémdit — a vdlds utdni egzisztenciateremtés anyagi feltételeit — ki-
vanta ezzel a modszerrel megoldani. Szdmba véve a vilds utdni kozos la-
késhaszndlat hatranyait, sajit pénziigyi lehetGségeit és a kiilf6ldi munkavdl-
lalds jarulékos eldnyeit (igy példaul amig & kiilfoldon dolgozik, és megkeresi
a ,lelépési” dijat, addig a volt felesége élhet a kozdsen szerzett lakdsban),
ezek alapjan dontétt a kiilfoldre tivozas mellett. Ez 1989-ben tortént. A rend-
szervaltdst mar az NDK-ban élte meg, de nem jott haza mindaddig, amig
nem volt muszdj, vagyis 1994 janudrjdig. Hangstlyozom, hogy muszdj volt
hazajonnie, hiszen ismerte a helyi munkaerSpiaci helyzetet, és tudta, hogy
itthon nem nagyon tud elhelyezkedni. Mint ahogyan valéban nem is tudott,
hiszen hazajovetelét kovetSen fél évig munkanélkiili volt. Ot tehét a kényszer
hozta haza.

Megint masokat — és ez mdr a kilencvenes évek utdni dllapotokra vonat-
kozik — hasonl6 médon a kényszer visz kiilféldre. Legtobbyjiik fejében mind-
addig komolyabban meg sem fordult a kiilféldi munkavillalis gondolata,
amig munkanélkiili nem lett; nem kellett szembenéznie azzal, hogy bér dol-
gozik, de egyre rosszabbul €l; sajat és csalddja sziikségleteit egyre kevésbé
tudja kielégiteni, a lakds OTP-tartozdsat nem képes fizetni, netdn felesége is
elvesztette dlldsat. Mint azt egyikiik oly szemléletesen megfogalmazta: ,,...a
munkanélkiiliség lehiizott a sirba”. Es itt djra e kitdrési forma mintaadé
szerepét kell hangsilyoznunk. Nevezetesen: a sajit egzisztencidjuk megala-
pozdsit vagy csalddjuk megélhetését e médon sikeresen megold6 személyek
kdvetendd mintaként szolgédlnak az itthon hasonlé helyzetben 16v ismer6sik
és rokonok szdmdra. Es itt ne csak az 6nkéntes mintakdvetésre gondoljunk,
hanem a mintakdvetés kényszer(i formdira is, azokra, amelyekkel a kirnyezet
nyomdst gyakorol az egyénre, a minta dllandé felemlitésével, jéllehet az érin-
tett szimdra az nem is vonzd, és nem is nagyon szeretné kévetni. Taldlkoz-
tunk olyan beszélgetdpartnerrel, akinek csalddjdban tébben is Németorszdg-
ban dolgoznak, és a hosszi ideig ellendll6 férjet végiil is hiiga vette r4 ,,be;,-
zeg a ségorodék”™ zsaroldssal erre a 1épésre. Pedig neki volt itthon munka-
helye, amelynek 1étét j6 ideig ellenérvként haszndlta a maga igaza aldtdmasz-
tdsdra. Csakhogy amig 6 havi 18-20 ezer bruttdt vitt haza, addig a ségora
csalddja ennek a sokszorosit, s amig nekik dllandé gondot jelentett a la-
késtorlesztés eldteremtése és a normélis megélhetés biztositdsa, addig 6k egy
év alatt kifizették az OTP-tartozdsukat, majd a bitort és az autét is kicse-
rélték. A helyi és a német keresetek kozti eltérés tehdt akkora, hogy a hazai
viszonyok kozott az €letszinvonalban mdr révid tdvon is — mondjuk, egy-
masfél év alatt — olyan szembeotls kiilonbségeket produkal, hogy a kiilféldi
munkavallaldsnak ,.ellendllok” is kénytelenek feladni meggy6z6désiiket.

Ez egyben azt is jelzi, hogy a kiilf6ldi munkavillalds kényszere tdlmutat

| .
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a munkanélkiilieken, és a helyi munkaerGpiacon kialakult, rendkiviil alacsony
bérek miatt az alldsban 16v8k szdméra is mindinkdbb kovetendd mintat jelent.

Mind a kiilfoldi munkavéllalék, mind a kémyezetiik egyetértett abban,
hogy a kitorésnek ezt a médjét elsSsorban a Jeginkdbb villalkozé kedvii, a
legtorekvabb és legnyitottabb emberek valasztottik, és persze a képzettebbek.
Az egyik beszélgetSpartneriink, aki egy német autégyérban szereldszalagon
dolgozik (vagyis egyszerii betanitott munkét végez), elmondta, hogy magyar
munkatérsai kozott miiszaki és mez6gazdasagi f6iskolai végzettséglitdl kezd-
ve a katonatiszten és rend6ron 4t egészen az dcsig és kémivesig szinte min-
den szakteriilet képviselve van. Mint mondta, ,,szakmunkds alatt” azonban
nem dolgozik magyar munkavallalé ezen az Gsszeszerel-szalagon. A kike-
riilni vdgydk és kintmaradni akarék vallalkozd kedve lathatéan nem ismer
hatdrokat. Ezt nemcsak az mutatja, hogy a f6iskoldt végzetiek egyszerii és
monoton, j6 esetben bonyolultabb betanitott munka szintti tevékenységeket
is elvallalnak, hanem az is, hogy a piaci kereslethez igazodva az agronémus
és az 1tépitd munkds is gyorsan ,,dtképzi” magat k6mfivessé. Ezek az em-
berek szinte nem ismernek lehetetlent, nem valogatnak a munkafeladatok
kozott, és csaknem mindent elvallalnak, amit felkindlnak nekik.

Nincsenek megbizhaté adataink arrél, hogy a kornyékrdl hanyan is van-
nak kiilfsldén. Az idézett interji alanya 100-120 f6r6l tesz emlitést, egy
masiké 80—100 emberrdl beszél, van, aki ennél tébbre, a helyi eloljardsagok
képviseldi pedig ennél kevesebbre becsiilik a kiilfsldén dolgozék létszamat.
Az eltérések egyik oka az, hogy a kint dolgozék jorészt csak azokrdl a hely-
beliekrdl tudnak, akik egyiitt mentek ki, vagy akikkel ott kint taldlkoztak.
Miutén kiilénféle médokon lehet kijutni, a csoportosan kikeriilsk nem tudnak
a tobbi csoportrdl vagy az egyéni munkavéllalékrol, és viszont.

A misik ok az, hogy a huzamosan kint 1év6k mellett gyakran csupdn
egy-cgy célfeladatra toboroznak munkésokat. Ezek a ,,csapatok” két-hdrom
hénapra szervez6dnek, majd hazakeriilnek és feloszlanak, hogy azutén — akar
néhany hénapon beliil — djraszervez6djenek, de méar megviltozott 1étszdmban
és osszetételben. Ezeket a mozgésokat valéjdban nem koveti senki, legfeljebb
hallomésb6l tudnak réla az emberek. Tovédbbi ok, hogy a kiilféldi munka-
vallalasrél taldn a legtsbb ismerettel rendelkez6 orvosok is csupdn az alkal-
massdgi vizsgélaton résztvevok szamdt ismerik, azt azonban mér nem, hogy
koziiliik tényleges hédnyan is jutottak ki. Eléfordulhat, hogy valaki azonnal
kikeriil, de nem ritka a hosszabb vérakozdsi id6 sem. Ezenkivil a ,,nem
hivatalos” munkavallalék mér az orvosnal sem jelennek meg, hiszen t6liik
senki sem kér ilyen igazoldst. Az elmondottak miatt azutdn folyamatosan
viltozik a kint 1év8k szama; hol 120 f6 a tényleges 1étszdm, hol ennél tobb,
hol pedig kevesebb. Es miutdn az érintettek ezt tobbnyire nem jelentik be
sehol — bar van ilyen kotelezettség —, mindenki csupdn becslésekre hagyat-
kozik.

sk
A kikeriilésnek sokféle médja van. Volt olyan, akit ugyanaz a cég vitt ma-

gival Németorszdgba, amelyik Tengizben is alkalmazta. Az illetd Tengizbdl
valé hazatérte utdn néhany hénappal mar egy Hannover kérny€ki épitkezésen
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dolgozott. Neki tehdt a kisujjat sem kellett mozditania azért, hogy Németor-
szagba keriiljon.

Misok egyénileg prébdlkoztak. Az egyik beszélgetStarsunk példaul ki-
utazott abba a német autdgydrba, ahol ismeretei szerint alkalmaztak magyar
vendégmunkdsokat, €s a személyzeti osztdlyon jelezte munkavillaldsi szdn-
dékat. Ott kitoltették vele a jelentkezési papirokat azzal, hogy majd 8k hi-
vatalosan elintézik a magyar hatésagoknal a formasdgokat. Bar hénapok tel-
tek el a jelentkezés utdn, és még kétszer ki kellett mennie érdekl8dni, végiil
is sikerrel jart a ,,személyes” kapcsolatfelvétel. E ,,személyes” ismeretségnek
azutin a késdbbiekben is hasznat latta, amikor kinttartézkoddsinak meg-
hosszabbitdsdhoz kapott segitséget. A ,hivatalos—személyes” kapcsolatkiépi-
tésnek ez a médja azonban koltséges, hiszen tébbszor is ki kellett utazni,
gy ezt sokan nem is tehetik meg. A sikeres egyéni prébdlkozasok dontd
tobbsége természetesen abban a lathatatlan kapcsolati hdléban szovodik
amelyet a haverok, baratok, rokonok és ismerdsok jelentenek. Hol egy katonz;
bardt, hol egy falubeli haver, hol egy volt munkatirs, hol a testvér, hol a
ségor, hol egy rég nem ldtott ismer8s szdl, hogy ,,most gyere”. Taldlkoztunk
olyannal, akinek egy szomszéd falubeli ismer8s azzal a feltétellel szerzett
munkadt, ha az illetd ségordt sikertil rabeszélnie és magdval vinnie Németor-
szagba.

Az ismeretségi kor nyilvdnvaléan nem szoritkozik csupdn a magyarokra.
Azokat, akik beszélnek németiil, és akikkel a kinti munkaaddjuk elégedett,
sziikség szerint nemcsak ismét meghivjdk dolgozni, hanem alkalmanként a
németek kézr8l kézre adjak Sket. Ez foként a vendéglitdasban dolgozdknal —
szakicsokndl, felszolgdlékndl —van igy, ahol a munkabirds, a megbizhatésag
a sokoldalisag, az engedelmesség, az olcsésig, igénytelenségiik a lakds- g;
munkakdrilményekkel szemben stb. kapdssa teszik Gket.

A kevésbé szerencséseknek azonban a munkakdzvetitSkhoz és a kint
munkat vallalé cégekhez kell fordulniuk, vagy meg kell varniuk, mig valaki
a kornyéken toborozni kezd. Az ligyesebbek egyszerre tobb helyen is jelent-
keznek, remélve, hogy ezzel jelentdsen lecstkkenthetik a varakozasi id6t. Ez
hol bejon, hol nem. Taldlkoztunk olyanokkal, akiket egy idSben t5bb cég is
hosszi ideig csak hitegetett a kikiildéssel. Tébben — f&ként szakmunkéso]&
- csgportokba szervezddve prébaltdk kiilfoldi munkavallaldsi esélyeiket no-
velni, és a cégnél nem egyénileg, hanem csoportosan jelentkeztek. Jéllehet
a téjbbi kilfoldi munkavillalasi formandl sem kevés a kockazat, adataink
szerint mégis talan ez utdbbindl a legnagyobb. Ugyanis amig az ,,ismertsé-
gi—rokoni” munkakdzvetits hal6 valés és hasznalhat6 informécickhoz juttatja
tagjait a lakds- és munkakoriilményekre, a fizetésekre, a bindsmddra stb.
vonatkozoéan, addig a munkak&zvetitok, a toborzdk és az ismeretlen villala-
tok igéreteibdl csupdn késdbb és a helyszinen dertiil ki, hogy mi igaz, és mi
nem. Volt olyan, aki az Gjsdgbdl kinézett magankdzvetitonél jelentke’zve le-
flzette a nem kevés kozvetitési dijat, €s a mai napig sem kapott semmiféle
értesitést tigye dlldsdrél. Ennek mdr tobb éve. Es olyan is volt, hogy mdar a
toborzdst kovetd héten kivitte az épitSipari cég a jelentkezket Németorszdg-
ba, és ott derilt ki, hogy mit6l a nagy gyorsasdg: siirgGsen 4j embereth
kellett sorozni azok helyére, akik a rossz lakdskoriilmények, higiéniai viszo-
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nyok, az embertelen béndsmdd, a kiszdmithatatlan és alacsony bérek eldl
hazamenekiiltek. Két és fél hénapndl tovdbb azonban az djak sem birtdk,
hogy konténerben kell lakni, hogy nincsen rendes tisztilkodasi lehetGség,
hogy nem tudtak ,normélisan” f6zni, mosogatni €s mosni, tovabba, hogy
800 mark4t igértek nekik, de csak 500-at kaptak. Es még ezt a rendkiviil
alacsony keresetet is részletekben és ut6lag kaptdk kézhez. Két és fél honap
utdn az djonnan jottek egy jelentds része is felkerekedett, és a cég vezetdinek
fgérgetései ellenére a lehetd leggyorsabban hazautazott.

Nem sokat tudtunk meg arrél a kérdésrél, hogy vajon egy-egy sikeres
kozvetitésnek-kijutdsnak van-e dra, és ha igen, milyenek a tarifdik. Nem a
hivatalos kézvetitéi dijakra gondolunk, hanem arra, hogy a cégek azon em-
berei, akik végiil is eldontik, hogy ki megy és ki marad, az €rintettek szdmdra
elényds dontésért hallgatlagosan elvdrnak-e, avagy ténylegesen kérnek-e
Jfejpénzt”. Arrdl, hogy a jelenség Iétezik, azoktdl tudunk, akiknek a kinti
munkavéllaldsa kudarcba fulladt, és ma mér kiviildlléként beszélnek réla.
Azoktél azonban, akik most is kiilféldon dolgoznak, nem kaptunk érdemleges
és haszndlhaté vilaszokat. Ennek sokféle oka lehet: az érintettek valdban
nem fizettek ,.fejpénzt”; bizalmatlanok voltak, hallgatélagos titoktartds koti
6ket; bizonyos cégeknél kell fizetni, mdsokndl nem stb. Az egyik beszélge-
tépartneriink egy sajtos jelenségre hivta fel a figyelmet. Nevezetesen arra,
hogy mds dolog bekeriilni a kiilfoldi munkavillalék kozé, és megint mas
koztiik maradni, ami pedig a kikeriiltek tobbségének legfébb vigya. Ez utéb-
bi dsszefiiggésben a fejpénz elveszti jelent8ségét, hiszen — mint ldtni fogjuk
— egészen mds alapon szervezGdik a kikertilok kore.

Részlet egy munkavéllalgval késziilt interjabdl:

— A cég vdlogatja az embereket?

— Nem. A cég mdr rég nem az utcdrol veszi fel az embereket.

— Ismeretség itjdn? ,

— Igen. Ez a cég mdr tébb mint tiz éve kint van. Aki egyszer mdr kint volt
veliik, és lehiizta a maga két-két és fél évét, az felkeriil ndluk egy listdra. Es
a kovetkezd két év — a pihendidd — elteltével, ha ki akar tjra menni, akkor
nagy valdsziniiséggel ki is fog menni. Mert egyszer mdr bizonyitotta, hogy
birta a tempét, nem késik, nem iszdkos stb. A mdsik meg az, hogy aki itt a
két évet lehiizta, ismeretségre tett szert, tehdt megismeri a fonékdr, ... ez egy
nagy csaldd. Itt mindenkinek mindenki valakije. Ugy hivjdk, hogy ,,csékosok”
az ilyen embereket. En is , csékos” vagyok. Mindenki az, aki oda bekeriil,
mert az utcdrdl senki sem vesznek fel. Tehdr azért nincs reklamdcid meg
ilyesmi, mert mindenki mindenkinek az ismerdse, és mindenki kristdlytisztdn
tudja, hogy mit kell csindlni, és miért megy ki... Mindenki tudja, hogy mi
van, tehdt nincs reklamdcié. Altaldban mindenki vissza is szeretne még jonni
két év elteltével, és ugye maga alatt senki sem vdgja a fdt... Ez egy csalddi
vdllalkozds. Ide hidba jonne valaki az utcdrdl, akdr egy marék pénzzel. Nem
biznak meg senkiben. Itt apa viszi a fidt, a fia viszi a sdgort, a ségor viszi
..

Ugy gondoljuk, hogy az idézett interjirészlet sok szempontbdl mds meg-
vilagitisba helyezi a fejpénz kérdését. Egyrészt felhivja a figyelmet az id6-
tényezd fontossdgdra, vagyis arra, hogy a németorszdgi munkavallaldsra hi-
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vatalos uton legkordbban kikeriiltek z6me olyan kapcsolati tékét épitett ki
magédnak az elmilt években, amellyel egy ,utcirdl” bejové j jelentkezd
aligha versenyezhet. Mint az interjdalany megfogalmazta: ,Ez egy nagy csa-
Jad. Itt mindenkinek mindenki valakije...”, tehat ide bekeriilni tobbnyire va-
16ban nem pénz kérdése. Masrészt arra hivja fel a figyelmet az idézett in-
terjirészlet, hogy a német piacon hosszi ideje részt vevé magyar cégek a
dolgozoik 1d6hoz kotott kiilfoldi munkavillaldsa miatti folyamatos rotaciot
ma mar nem toborzassal, hanem sajit , listaré1” oldjdk meg. E ,lista” jelleg-
zetessége, hogy erre csak olyanok ajdnldséra lehet felkeriilni, akik mar ,,bi-
zonyitottak”; a munkaad6 erre a bizalmi tSkére alapozva fogadja el az ajin-
Jott személyt, ami mintegy kezességvdllaldsként is értelmezhets. Anndl is
inkdbb, mert tébbnyire tigy szélnak az ajdnlék és az ajdnlottak kozti egyez-
ségek, hogy a ,»pihendidd elteltével” ismét az ajanlé személyt illeti meg az
4llas. Nyilvanvald, hogy ilyen egyezségek és kezességvillaldsok csak egy-
mésban bizo és egymdst kontrolldlni képes emberek kozott — apa, fia, veje,
sogora, bardtja stb. — johetnek létre, kovetkezésképpen jelentdsen leszfikiil a
szdmba johetd, ajanlhaté személyek kore. Ez egyben azt is jelenti, hogy az
elmiilt években a kiilfoldi munkavallalék bizonyos korében megindult a zart
csoporttd szervezddés folyamata.

Harmadrészt az interjibdl az is kideriil, hogy azok az emberek, akikrdl
az el6bbiekben azt irtuk, hogy tobbnyire nehezen — kényszerbdl — szantik
ri magukat erre a lépésre, és a kinti munkavillaldsukat ideiglenesnek tekin-
tették, végiil is nem nagyon akarnak hazatérni. Azon iigyeskednek, hogy
meghosszabbitsik munkavillaldsukat, és/vagy a ,,pihen&idé elteltével” ismét
kikeriilhessenek. Nos, az ambivalens bedllitédds okai nagyon is kézenfekvék.
Miutén a helyi munkaerSpiacon nem tortént valtozds, a hazatérék vagy nem
tudnak elh_elyezkedni, vagy a kinti keresetiik toredékéért kellene itthon
ugyanannyit, netdn még tébbet dolgozniuk, amibGl rdaddsul csak alacsony
életnivén tudnak megélni. Ugyanakkor a kint eltdltstt egy-két év keresete
meghozta sokuk étvdgyat. Radobbentek arra, hogy rendkiviil révid id6 alatt
tobbre jutottak anyagilag — lakdsépités befejezése, lakdskolcson kifizetése, a
!akés felszerelése, auté vétele stb. — , mint itthon tiz vagy hidsz &v al;ltt
juthatndnak. A gyarapodds titjan elinduldk kénytelenek beldtni, hogy amennyi-
bep a gyarapodds folytatdsdnak csak ez az egyetlen lehet8sége kinalkozik
s%amuk.ra, ligy balgasdg lenne ezt feladni. A csaldd véltozé és ndvekvd sziik-
seg]etel szi_ntén erre szoritjdk Sket, és még az a torekvésiik is, hogy az innen
szarma;é jovedelmeikbdl stabilizdljdk itthoni egzisztencidjukat, illetve, ha
lehet, uj kitorési utakat nyissanak maguknak. Mivel tehdt silyos érvek sz6l-
ngk a kinti munkavdllalds meghosszabbitdsa mellett, és kemény érdekek fii-
zodne:k a ,listdra” vald felkeriiléshez, és miutédn ennek elérése elsGsorban a
,,t_:sa]ad.hoyz” tartozds fiiggvénye, amelyhez viszont kizdrélag kapcsolati és
bizalmi tokfére van sziikség, és nem pénzre, lgy tiinik, hogy a fejpénz ez
esetben valdban elvesztette jelent8ségét.




38 Laki Ldszlo

A rendelkezésre 116 adatok arra utalnak, hogy még a leginkdbb villalkozé
kedvii és legfelkésziiltebb szakmunkdsok is tartottak a német munka- és f6-
ként min&ségi kovetelményektdl. Varakozdssal és fesziiltséggel teli hetek és
hénapok utdn végiil kideriilt, hogy nincsenek teljesithetetlen kovetelmények,
de ,,nagyon oda kell figyelni”.

gér6l hires, Uj munkakdrnyezetbe hirtelen atkeriilé embereket ez a helyzet
nem dllitotta teljesithetetlen kdvetelmények elé, tobb oka is van. Mindenek-
el6tt az, hogy az elvégzendd munkafeladatokat nagyon pontosan eldirtdk,
amennyire lehet, leegyszerfisitették, mdsok dltal mar kiprébaltdk, és ezek

mindenki szdmadra is attekinthetéek. Emellett id6t adnak a begyakorldsra, s6t

az ligyetlenebbeket és az atlagosndl tobbet hibdzdkat sem ,,barmoljdk” le
vagy kiildik el azonnal. Hallottunk olyan munkavéllalérél, akit ligyetlensége
miatt a német eldljarék négy-6t, mindinkdbb egyszerlisédé munkafeladatra
is kiprébaltak, de nem kiildték el. Ezzel a szelekcids eljarassal az egyéneket
és a munkafeladatokat mintegy ¢sszehozzdk, senkit sem dllitanak teljesithe-
tetlen feladatok elé. Ugyanakkor demonstraljak az egyén felelGsségét, hiszen
elsGsorban a szorgalmdn, ligyességén, tanulékonysdgdn és kitartdsdn muilik
az alkalmaztatds, a kvalifikdcid és a kereset.

A begyakorlds, az odafigyelés, a megértés és a tolerancia azonban dllandé
ellendrzéssel parosul, és folyamatosan visszajelzik a hibdkat, a min8ségi ko-
vetelmények megsértését. A betanuldsi id6 egyben egy tj munkakultira el-
sajatitasat is jelenti, amennyiben a munkdst arra dsztonzik €s kényszeritik,
hogy csak kifogdstalan terméket engedjen ki a kezébdl, ezért a technolégiai
eljdrdst szigorian be kell tartania, és munk4jat sajit magénak is ellenSriznie
kell.

fatr

Megmondom &szintén, hogy én is tigy mentem ki annak idején, hogy vittem
magammal a jo magyar szokdst: jol van ez igy. Nem tagadom le — és ne is
tagadja le senki —, mert ez igy van, hogy itthon megszoktunk egy nivét, hogy
Jjol van ez igy. Pedig nem iigy van... Szoval, nagyon sokat tanultam én is
odakint, mert tényleg vittem magammal azt a hanyag munkdt. Nem tudom,
ki hogy van vele, de nem véletleniil vannak 6k ott, ahol vannak. Mi ott til-
nyomdrészt a mezégazdasdgi gépek, potkocsik alapkereteit csindltuk, és meg-
nézték tetdtdl talpig. Ha egy pici hegesziés, egy centi is ki volt hagyva, akkor
vissza kellett tolatni a kocsival, és meg kellett hegeszteni. Az egyengetésnél
nagy aluminium vonalzdk, lénidk voltak, és azzal kellett milliméterre mérni,
hogy megfelel-e a miiszaki rajzon eldirtaknak. Ha nem, addig kellett iitni-
vdgni, mig helyre nem jott... eldzdleg begyakoroltatidk veliink a hegesztési
technoldgidat. Volt négy-ot alapkeret, és begyakoroltattdk, hogy eldszir itt
hegeszd, és odairta a rajzra, hogy egyes. Utdna itt hegeszted, és odairta:
kettes. A tiloldalt hdrmas, négyes, dtos, ahdny varrat, annyi szdmozds, és
olyan sorrendben kellett hegeszteni. A technoldgiai fegyelem maximdlis volt,
Mindent egybevéve, a munkafeladatok pontos el6irdsa, ezek teljesithetd-

sége, a begyakorldsi id6 alatti szelekcid és ellendrzés, az egyéni felelGsség
el6térbe dllitdsa stb. egyiittesen azt eredményezik, hogy mindenki szdmara
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vildgosan €s Osszetéveszthetetleniil elvilik egymdst6l az ligyetlenség és a
lelkiismeretlenség. Es tudatosodik, hogy az ligyetlenség érthetd, tolerdlhaté
és segitségre méltd, a technoldgiai eldirdsok megsértésében megnyilvanulé
Jelkiismeretlen munka azonban megbocsathatatlan és biintetends. Olyannyi-
ra, hogy figyelmeztetés, felelGsségre vonds, majd elbocsatas jar érte.

Az eltzetes félelmekkel szemben az el6irt normdk és a munkatempé sem
4llitjak teljesithetetlen kovetelmények elé a kiilfoldon munkat véllalékat. Ta-
l4n ettdl tartottak a legtSbben, és nemcsak azért, mert sokat hallottak arrdl,
hogy odakint a nyolc 6rit keményen végig kell dolgozni; hogy a legenddsan
j6 munkaszervezés miatt nincs anyaghidny, nincs ledllds vagy lazitds; hogy
az elromlott gépek helyébe azonnal hoznak tjakat; hogy nincs sétdlds, be-
szélgetés, hosszu és gyakori cigarettasziinet, hanem azért is, mert élték ennek
hazai gyakorlatdt. Mindezek ismeretében szorongéssal vagtak neki az titnak:
képesek-e megfelelni a megndvekedett kovetelményeknek.

Ismét egy munkavéllal6 elbeszélésébdl:

A szalagmunka nagyon kegyetlen volt az autégydrban. Gondolom, dltald-
ban minden szalagndl igy van, monoton és legaldbb egy hdnap kell, amig
begyakorolja az ember. Utdna mdr nem a munkdra figyel, hanem a mind-
ségre. Hdt, dltaldban mi, magyarok a rosszabb, a nehezebb munkdt kaptuk.
Ezeken a szalagokon jéformdn nincsen német. Otven kizvetlen munkatdrsam-
mal egy mester ald tartoztunk, és ebbdl taldn kettd volt német, a tébbi torok,
jugoszldv, vietnami, ir, magyar, tehdt egy vegyes felvdgott. Ebbél értelem-
szerlien az dregebb dolgozdk, akik kint voltak mdr hisz-huszondt éve — jugdk
és gdriogok —, olyan munkdt kaptak, hogy kinnyedén meg tudtdk csindlni:
eldre dolgozidk magukat, elszivtak egy cigarettdr, visszajittek, behoztdk a
lemaraddst, megint elére dolgoztak, felmentek, és megittak egy kdvét. A ma-
gyarok tobbnyire olyan helyre keriiltek, ahol egy percre sem lehetett elmenni.

— Az itthoni hiraddstechnikai gydrhoz képest feszitett munkatempé volt?

— Feszitett. A kettét dssze sem lehet hasonlitani. Annyira feszitett volt, hogy
tényleg a nadrdgot sem volt idénk felhizni. Azért van az overall, mert a
nadrdgot sincs idénk huzigdlni.

Es egy mdsikébdl:

... A munkafegyelem nem szigoribb, mint otthon. Tehdt nem kell kapkodni,
viszont a mindségnek meg kell lennie. Ez nem azt jelenti, hogy leiilhetek,
mert megvan az a bizonyos tempd, amivel haladni kell. Mert teljesitményre
dolgozunk, és azt — ha torik, ha szakad — be kell tartani. Tehdt ha szombatig
el kell végezni, amit eldirtak, akkor azt el kell végezni.

Nos, be lehet gyakorolni és meg lehet szokni a hazainél sokkal feszitet-
tebb munkatempét. Anndl is inkdbb, mert van egy nagy elénye. Az egyén
nem szorul vagy kényszeriil arra, hogy utdna még tovabbi munkat véllaljon.
J6llehet a szalagon fél hattél kettSig és fél haromtdl éjfélig kell dolgozni,
vagy az épitkezéseken reggel héttdl este otig, illetve nydron hatig, azutdn
pincérként kotott id6 nélkiil, és ez szinte minden energiat kisziv az emberbdl,
végiil is az itteni keresetbdl joI meg lehet élni, €s a két miiszak kozti id6t
pihenésre lehet forditani. Bzt az érintettek igy is fogjak fel, és életviteliiket

-
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a munkaidd periodicitdsdnak megfelelen szervezik. Elsédleges a munkahe-
lyen végzett, eldirt mennyiségli és mindségii munka, és minden mids csak
ezutdn kovetkezik.

A kikeriilsk ezt a vilagot gyorsan 4tlatjak, és gyorsan eligazodnak benne.
Még a szdmukra szokatlan, a hazulrél hozott értékrend szerint vitathatd, ne-
vetséges vagy megaldzé eljardsokat, helyzeteket és szabdlyokat is — példéul
az egyes munkahelyeken kialakult-kialakitott merev, szinte kasztszer{i kva-
lifikdcids és hatalmi hierarchidkat; az e hierarchidk aljan val6 elhelyezkedést;
a munkahelyi fénokoknek valé feltétlen engedelmességet; azt, hogy a rossz
vagy legrosszabb munkafeladatokat 6k kapjdk; a munkaado és/vagy tulajdo-
nos érdekeinek elsodlegesseget és azt, hogy ezt messzemenden szem elott
kell tartaniuk — elfogadjdk és alkalmazkodnak hozzajuk. Igy azutdn csoddl-
kozva hallgattdk a munkahelyi konfliktusokra vonatkozé kérdéseinket, mivel
— 4llitasuk szerint — nincsenek ilyen konfliktusok. Ugyanis mindenki ponto-
san tudja, hogy mire szdmithat, ha nem tartja be a technoldgiai elirasokat,
ha iszik a munkahelyén, ha megtagadja a szdmdra nem kivdnatos, piszkos
és nehéz munkdk elvégzését, vagy ha & méskor akar szabadsidgra menni,
mint azt az iizem, illetve a tulajdonos érdekei megkivanjdk.

A magyar villalatok alkalmazottaiként kikeriil6 munkavallal6k is arrdl
szamolnak be, hogy nemigen vannak munkahelyi konfliktusok néluk sem,
jollehet a munka-, az elhelyezkedési, a bindsmédbeli és jovedelmi viszonyok
sokszor messze elmaradnak a német normaktél. Betekintést nyerhetiink ezek-
be a kiilénbségekbe annak a magyar munkdsnak a tapasztalatai nyomadn, aki-
nek médja volt az adott tizemben egyéni munkavillaloként, majd késtbb
ugyanott egy magyar viéllalat alkalmazottjaként is dolgozni:

— A munkarendet ki donti el? Mert, ha jol értem, ugyanarrol az iizemrél
van sz6. Tehdt az egyiknél miért igy van, a magyarokndl meg miért van
mdsként?

— Mert a németeknél német rend szerint dolgoznak, tehdt négynapos a
munkahét.

— Ez mit jelent?

— Egy nap iszik. Ha most hétfdn voltam szabad, akkor a kbvetkezd héten
kedden, azidn a kivetkezd héten szerddn és igy tovdbb. A szabadnap mindig
egy nappal odébb keriil. A német szakszervezetek szerint a futdszalagon ot
napot nem lehet dolgozni, mert az mdr az egészségre kdros, plusz az egyé-
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— Nem. Ennyire azért nem veszélyes. Szdval, nem kételezd kint dolgoznia
senkinek. A szerzddés aldirdsa elétt megmondjdk, hogy Ot napig és reggel
ottdl délurdn fél hdaromig kell dolgozni, és akinek nem tetszik, nem kell ki-
jonnie. Aki pedig kijon, az tisztdban van vele, hogy mit kap, hogy mzlyen a
munkdsszdllds, mit kell csindlnia, heti hdny napban. Aki a feltételek ismere-
tében mdr kiment, az mdr biztosan nem fog hébdrigni, mert nem kellett volna
kijonnie.

— Térjiink vissza a munkdra. Mi a kiilonbség a kettd kozott?

— A lenti, a német futdszalagon annyit kell csindlni, amennyi elmegy a
szalagon. Ndlunk mdsként van megszervezve, mi az ajtckat szereljiik. Van hat
sziget, és minden szigeten mdst szerelnek rd. Egy szigeten tizen dolgoznak,

és mind a tizen ugyanazt csindlja’k Ndlunk gyakran eldfordul anyaghiba,
csikos az liveg, rossz a gumi, és ezt ﬁ;roszalagon nem lehetne csindini. Iit
addig dll egy munkadarab, amig kész nincs. Altaldban két perc van egy da-
rabra, de eldfordulhat az anyaghiba miatt, hogy tizenot percet is dll... Ezt a
miivezetd ldtja, és odamegy, hogy mi van? Fdradt vagy, lusta vagy, nincs
szerencséd, sok az anyaghiba? Ha szerencséje van, akkor van ideje, hogy
leiiljén, és elszivjon egy cigarettdt... De ha sok az anyaghiba — mert az aj-
t6kbol ugyanaz a mennyiség jin felfelé —, akkor eliiszik az ebédsziinet, eliszik
a vdlids... Egy némettel nem lehetne megcsindini, hogy délben nem dll meg
egy fél drdra, és nincs ebédsziinet... Itt ndlunk azt mondjdk, hogy emberek,
nincs ebédsziinet, és hiizzunk bele. Ilyenkor mindenkinek dolgozni kell, ebéd-
sziinet nélkiil. Allva eszik mindenki, mint a 16, de mindenki megem hogy az
anyaghiba miatt volt. Tegnap volt egy dra laza, el lehetett menni kdvézni,
most meg visszalitott... Volt olyan, amikor egy hdnapig nem volt se kaja, se
ebédsziinet, se tizorai sziinet, mert iszott...

— Mdsfajta konfliktusok eldfordulnak?

— Nem, mert mindenki tudja, hogy mit csindl. Konfliktus abbdl lehet, hogy
elalszik, késén érkezik meg Magyarorszdgrél, vagy otthon megbetegszik. Azt
nem szeretik, ha otthon betegszik meg, és tdviratozik, hogy hozom az igazo-
ldst... A szigeten ilyenkor kevesen vannak, és nincs vdltds. Ilyenkor vdltds és
pihend nélkii[ kell a’olgozniuk a té‘bbieknek Ezt senki sem szereti. Ha beteg,
hogy szimuldl vagy nem szimuldl, de jijjin be... Attol peldau! hogy va!akmek
eltort a ldba — volt ilyen —, még lehet dolgozni. Van egy asztal. Leiil mellé,
aztdn ott dsszerakja az alkatrészeket. Tehdt ott nyugodtan iil, pihenteti a
labdt...

Ugy gondoljuk, hogy az idézet betekintést enged abba, hogy miben tér

niségre is rossz hatdssal van. Tehdt ¢t napot zsindrban nem lehet dolgozni,
igy mindig kap egy szabadnapot. Itt ndlunk magyarokndl nincs is olyan fe-
szitett munkatempd, mint a szalagon. Ez egy iidilld ahhoz képest. A gydrban
van egy hatalmas terem, akkora, mint tiz focipdlya, és ott magyar a féndk,
magyar a mester, magyar a miivezetd, magyar a munkds. Es, hogy minél
nyereségesebb legyen a vdllalat, mindenki ét napot dolgozik. Ahhoz, hogy mi
is négy napot dolgozzunk, még egy vdltds embernek kéne lennie, mert csak
igy lehet biztositani, hogy mindig hisz szdzalék pihendben legyen.

— Ezt tehdt a magyarokra bizzdk. Itt viszont nincs szakszervezet?

— Nem sok.

— A magyarok kiziil nincs senki, aki felemelné a szavdt...?

— Ilyen szdfelemelésrél szd sincs.

— Miért? llyenkor azt mondjdk neki, hogy indulhatsz haza?

el a német és a magyar vallalat bedllitédasa a munkdsaikkal szemben. Példdul
abban, hogy a szalagon dolgozdk a német munkarendben négy napot dol-
goznak, az 6tddik napon pihennek, vagy — és ezt az egyénileg kint 1évo
magyar, ir, vietnami és gorog vendégmunkasok is megtehetik — a gydrban
tovibbképzésen vesznek részt. Ezzel lehetové vilik, hogy elSbbre 1épjenek
a gyari hierarchidban, és id6vel lekeriiljenek a szalagrél is.

A magyar villalat azonban ,,nyereségre” térekedvén, 6t napon dt dolgoz-
tatja alkalmazottait, mivel igy egy valtds dolgozé pénzét megsporolja. Neki
nem fiiz6dik érdeke munkdsainak képzéséhez, a szalagrdl valé elkeriilés biz-
tositdsdhoz, hiszen mdsfél év utdn tgyis hazamennek, és egyébként is: a
»Szerzbdésben villaltdk” az 6t napot. A munkaerdvel vald ilyen nagymérvii
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spérolds azutdn csaknem folyamatosan kiélezett helyzetet teremt a termelés-
ben, amennyiben sokszor nincs ebédsziinet, tovdbba az esetleges megbete-
gedés is a munkatdrsak rosszallisdt vonja maga utin, mert ,hincs pihend,
nincs valtds”. Amennyire érthet6ek a fenntartdsaik az otthoni megbetegedé-
sekkel és féként ,,igazolasokkal” szemben, annyira tragikomikus, hogy még
a labtoréses kollégat is munkaba 4llitjdk. Az alkalmanként kialakult terme-
[ésbeli dllapotokat nem elsésorban az a megjegyzés érzékelteti legtermésze-
tesebben, hogy ,,...dllva eszik mindenki, mint a 16...”, hanem hogy ,,...ezt
egy némettel nem lehetne megcsindlni...”.

Az idézetbl tehdt nyilvanvalé munkahelyi fesziiltségekre €s konfliktu-
sokra deriil fény, de arra is, hogy ezek nem 6ltik a munkaadok és munka-
villalok kozti konfliktusok képét, mivel a munkavillalok ezeket nem ilyen-
ként ,,akarjak” értelmezni és atélni. S&t, e fesziiltségek sordn — furcsa modon
— nagyon is megértSk és szoliddrisak az alkalmaz6 céggel szemben — ,,...4ll-
va eszik mindenki, mint a 16, de mindenki megérti, hogy anyaghiba miatt

volt...”, és nagyon is bizalmatlanok és antiszoliddrisak még a val6ban beteg
kollégdikkal szemben is, hiszen .,...ilyenkor véltds és pihend nélkiil kell dol-
gozni...”.

Az adatok arra utalnak, hogy e furcsa és konfliktuskeriils munkahelyi
magatartds okait a kiilfsldi munkavillalok sajdtos helyzetében kell keres-
niink. Egyfel6l azokban a kériilményekben (munkanélkiiliség, alacsony hazai
keresetek stb.), amelyek a kiilfoldi munkavéllaldsra késztették és kény-
szeritették Sket. Masfeldl a kikeriilés és alkalmaztatds médjdban — f6ként az
alkalmaz6 j6indulatitél valé, nagyfoki személyes fiiggésben — , amibe a
,.szoéfelemelés™ nem nagyon fér bele. Es végiil a sajdt alkupozici6ja redlis
felmérésében, vagyis ezek az emberek pontosan tudjik, hol a helyiik ebben
a vildgban. Tudjdk, hogy e munkavdllalds szimukra rovid ideig tart; ez az
dllapot ideiglenes, de a hazai koriilményekhez képest elnyds; az elégedet-
lenked&k és kiléptk helyére rengetegen palyaznak, és persze itthoni €letcél-
jaik csak fgy érhetdk el. Ezek elég nyomés érvek ahhoz, hogy olyan lakds-,
munkahelyi vagy bandsmédbeli koriilményeket is ,.tolerdljanak” és sz6 nélkiil
hagyjanak, amilyeneket itthon nem; és elég nyomésak ahhoz, hogy fegyel-
mezzék magukat és keriiliék a munkahelyi konfliktusokat. Mert, ahogyan
interjialanyunk toméren dsszefoglalta: ,...nem kotelez8 kint dolgozni sen-
kinek”.

*

Adataink tantsdga szerint a kiilfoldén munkdt vallalok életvitele és életmddja
hdrom, egyméssal is szoros kapcsolatban 1év6 tényezdcesoport koré szerve-
z6dik: a munka, annak a napi és a heti periodicitdsa, a hazautazds, valamint
a sporoldsi hajlandésdg és kényszer.

Mint jeleztiik, a kikeriiloknek rendkiviil rovid id8 alatt kell alkalmazkod-
niuk az 6j koriilményekhez, elsGsorban is a munkahelyi kévetelményekhez,
a mindségi és teljesitménybeli elvarasokhoz. Ettdl fiigg kintmaraddsuk, kva-
lifikdciéjuk, megbecsiiltségiik és keresetiik. Miutdn legtobbjiik hatédrozott
élet- és gazdasdgi célokat kovet, nem engedheti meg magdnak a munkaado
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esetleges elégedetlenségét, rosszalldsat, netdn fegyelmezését, ezért a munka-
nak, a munkabeli helytdlldsnak rendel ald mindent. Ennek mindennapos ko-
vetkezményeirdl igy beszél egy munkavillal6:

... Hdt nincs is nagyon energidja az embernek elmenni. Hétkdznap, amikor
az ember dolgozik éjfélig, hazamegy, egy dra, lefekszik fél keitd. Alszik mds-
nap tiz-tizenegy ordig. Felkel tizenegykor, borotvdlkozik, megmelegiti a kajdt,
megebédel, és akkor fél kettdkor indulhat befelé. Tehdt van mdsfél ora, de
ezalatt nagy dolgokat nem lehet csindlni: visszafekszik az dgyba, és nézi a
tévét. Amikor reggeltdl dolgozik fél hdromig, megzuhanyzik, hazamegy és
mdr fél négy. Bevdsdrol, négy éra. Akkor maximum elmegy egy boltba, ide-
oda, mert az ismerdsdknek kiilonféle kivdnsdgaik vannak; csak ezt hozzdl,
csak azt hozzdl, a kocsimhoz csak ez kéne, meg az kéne. Es akkor ezzel eltelik
a hét. A hérvége az, amikor ténylegesen rdér az ember.

— Szombattol. ..

— Igen. Szombaton nincs munka. Persze, van, amikor dolgozni kell, de ez
nem jellemzd. Tavaly, amikor rengeteg megrendelése volt a gydrnak, akkor
nyolc szombati miiszakot is elrendeltek. Széval szombat és vasdrnap pihenhet
igazdn az ember, persze, ha nem jon haza. En minden két hétben levezetek
kétezer kilométert.

Beszélgetdpartneriink szemléletes eladdsmdédjiban igy néznek ki a sze-
rel6szalagon két miiszakban dolgozék mindennapjai. De az épitkezéseken
reggel héttdl este otig-hatig, vagy a csalddi vendéglSkben a reggeli nyitastol
az &jszakai zdrdsig dolgoz6k napi életritmusa sem mutat ennél véltozatosabb
képet. SGt, ez utébbiaknal hetek olvadhatnak egybe, hiszen példaul a si-
idényben nincs se szombat, se vasdrnap.

A hétkoznapokat tehit a munka uralja, és az azon kiviil esé id6be nem
til sok és nem til vdltozatos tevékenység fér bele: visdrlds, ligyes-bajos
dolgok intézése, étkezés, beszélgetés, tévé, kirtyazds. Es nemcsak azért, mert
ezek az emberek faradtak a napi munka utdn, nincs elég szabadidejiik, vagy
szeretnek otthon lenni, hanem mert kereseteik nagysdga €s pénziigyi meg-
fontoldsaik efelé kényszeritik Sket.

A munkacentrikus hétkéznapokat a hazautazdsok szakitjdk meg. Ezek
tébbnyire meghatirozott periodicitdssal kdvetik egymast, és ennek a ritmusat
a tdvolsdgon, a munkaad6 pénzbeli vagy naturdlis timogatdsdn til mas té-
nyez8k is befolydsoljak. Példdul az Ausztridban vagy DéEl-Németorszdgban
dolgozék, akik minddssze 800-1000 kilométerre dolgoznak a lakéhelyiiktdl,
10-11 6ra alatt hazaérnek. Ha pénteken dél koril el tudnak indulni, akkor
este tiz 6ra koriil mar otthon is vannak. Az Eszak-Németorszdgba keriilsknek
sokkal hosszabb utat kell megtenniiik, és ahhoz, hogy egy-mdsfél napot itthon
is el tudjanak télteni, a haza- és visszautazds ©sszes ideje négy-ot napot is
igénybe vesz. A szezonmunkdra villalkozé szakdcsok és pincérek viszont
tobbnyire végigdolgozzak a siidényt, és csak a vendégek elutazdsat kovetSen
térnek haza.

Mint mér jeleztiik, vannak munkaadék, akik egy- vagy kéthavonként fi-
zetnek egy hazautazdst. Ez azt jelenti, hogy a cég a sajit autdjdn ingyen
szillitja 8ket, vagy hogy a benzinkéltséget az utazéknak kell fizetnitik. (Meg-
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jegyezziik, hogy voltak esetek, amikor az ingazok t&bbszor dsszetorték a cég
kocsijdt, igy azt ma mér csak Gvadék ellenében kapjik meg.)

A legtébben azonban sajdt kocsin teszik meg az oda- és visszautat, de a
magas koltségek miatt dltaldban nem egyediil. Sajétos csoportalakulatok szer-
vez8dnek az ingdzas koré, meglehetdsen aprélékosan kidolgozott és szigo-
rian eldirt szabdlyokat kovetve. Err6l egyikiik fgy beszélt:

... Az a szdlds jdija, hogy aki egyszer beszdll egy autdba, az nem olyan,
mint a vonat vagy a villamos, hogy kiszdllok beléle. Ha egyszer mdsik autéval
akar menni, utdna menjen azzal. Tehdt nincs olyan, hogy egyszer ezzel me-
gyek, mdsszor azzal. Kialakult térzskizonsége van. Es mdr eldre régzitik,
hogy egy tdska, egy hiitétdska helye jdr, se tébb, se kevesebb. Van olyan
autd, ahol nem lehet dohdnyozni, st enni sem lehet bent. Ilyenkor siiriibben
megdlinak. Nekem jo, mert fix utasaim vannak.

— Ok is idevaldsiak? 4

— Igen, szomszéd falubeliek, igy szoktunk mi hdrman. Ugy csindljuk — mert
a havernak is van autdja —, hogy az egyik két héten az enyémmel joviink, és
én hozom &t ingyen, a mdsik két hétben az dvével, és & hoz ingyen. Csak a
harmadik utas fizet. Igy nem gylirddik az autdé sem annyira — ezért nem vesz
senki Uij autdt —, mert egy autdt egy év alatt tonkre lehet vdgni. Mi télen-
nydron megyiink, és ha nem is egy év alatt, de a munkavdllalds ideje alatt
kétszdzezer kilométert megtesziink. Tehdt egy autdt el lehet gyiirni. Igy jobb
inkdbb egy olcsébbat venni, amihez olcsobb a bontdbeli alkatrész,

— Kialakitott kapcsolataik vannak a bontékkal?

— Nem. De mindig van egy dregebb dolgozd, aki mdr tudja, hogy hol
vannak azok a bonték, ahol olcsobbak az alkatrészek. O rivezeti a fiatalokat,
hova érdemes menni, hova nem, hol lehet bogardszni a roncsok kizott, hol
nem, hol van videokamera. Hdt ugye, magyarok vagyunk... Az éregek mindig
kioktatjdk az lijakat, hol az druhdz, hol szokott lenni leértékelés, hova érdemes
bemenni. A munkdsszdllds mellett van két élelmiszerbolt, de csak az egyikbe
ldttam magyart bemenni, mert a mdsik hiisz-harminc szdzalékkal drdgdbb.

Ezek az emberek tehdt szervezett €s tartds ingdzé csoportalakzatokat ké-
peznek, ahol nemcsak a hazajdrds periodicitdsat, a koltségek megosztdsat
vagy azt rogzitik, hogy mikor kinek az autéjat hasznéljak, hanem azt is, hogy
hény €s mekkora csomagot lehet hozni, hanyszor dllnak meg ttkozben, kit
hol tesznek ki, vagy hogy lehet-e az autéban dohanyozni és enni. Nyilvan-
valé, hogy az ingdzds eddigi tapasztalatai, az eltéré szokdsok, a konfliktusok
megel6zésének €s a kiilonbozGségek elviselhetbségének a kényszere vezettek
e részletes €s rigor6zus normdk kialakitdsdhoz.

Az elmondottakon til még egy fontos tényez6tdl fiigg az ingdzdsok gya-
korisdga: a keresetek nagysdgdtél és attdl, hogy ebb8l mennyit hajlandék az
€rintettek a hazautazdsra ,,dldozni”. Mint az aldbbi részletbdl l4tjuk, ez csak
részben érzelmi kérdés, sokkal inkdbb raciondlis megfontolds:

— Milyen gyakran jdrt haza?

= Hat, volt, amikor kéthavonta egyszer, és volt, amikor csak minden har-
madik hdnapban. Nem sokat, mert tudtam nagyon jél, hogy az ezerdtszdz-
ezernyolcszdz mdrkdbdl... szdval, iires kézzel nem johet haza az ember, a
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benzin meg az iitikoltség oda-vissza, ez mind viszi elfele a pénzt. Ugy voltam
vele, az az elv vezérelt, hogy az embernek egyszer adatik meg az élethben az
a lehetéség, hogy kimehet kiilfoldre. Ha ezt nem ragadja meg, nem él vele,
akkor az annyi, mintha ki sem ment volna.

Mindent egybevetve, a kiilfldon munkat vallalo élet- €s ga_zdzgsg’tigi célja’i,
amelyek tobbnyire a keresetek nagységitol ﬁiggetlem’il kond,lcmn_aljak a spo-
roldsi hajlandésdgot és kényszert, a kinti életvitel és' életmdd szinte minden
mozzanatit dthatjdk, nemcsak a hazautazasok gyal;orlsﬁgét. Ezclek az embf’:rek
komoly szdmitdsokat végeznek, hogy mi mennyibe keriil, mi hol olcsobl3;
min mennyit lehet megtakaritani, és természetesen folyglmatos megfontolds
targya az is, hogy mit engedhetnek meg maguknak és mit nem. N’em enged—
hetik meg maguknak, hogy egyediil béreljenek egy 500-700 marszs lakrészt,
hogy moziba jirjanak, hogy este elmenjenek szérakoz’m, }logy et’ter'erpbfan
egyenek, vagyis szabadidejiiket ezért toltik otthon beszélgetéssel, tévénézés-
sel, kartydzassal vagy fézéssel. A hétvégek ezért folynak a munkanapokhoz
hasonld, monoton tevékenységszerkezettel, és sokuk szdmadra ezért hat meg-
véltisnak, ha szombatonként dolgozhat. Részlet egy munkavillalé elbeszé-

18sébsl:

— On minden fillért megfogott? y

_ 826 szerint. En a mai napig is megiszom azt a hdrom centet meg a keét
iiveg sort, mert iigy vagyok vele, hogy azért mindenrdl ne n@na’;on le az
ember. De mondjam azt, hogy fogamhoz verem a pénzt? Mert én rudom’na-
gyon jol — odakint megtanultam —, hogy kurva nehéz megkeresni azt a pénzt,
de anndl konnyebb elcsindlni. Megtehettem volna, hogy veszek egy gyonydri
auldt, villogok vele itthon, utdna meg a munkanélkiili segélybsl annyi pie’nzem
sincs, hogy normdlisan megtankoljak. Hdt ez nem életvitel. Nekem két csa-
lddom van, azt normdlisan fel kell nevelni...

— A tilérdkat... R

— Megragadtam. Maximdlisan dolgoztam. Ahol hdromszdz mdrkdért bérel-
tem a szobdt, ott a csalddi hdz krnyékén dnszorgalombdl, hogy ne Lﬁmrkoz-
zak, jé idében fiivet nyirtam. S6t. Ugyanebben a faluban volt egy miianyag-
zacskd-készité, ahol a rekldmszatyrokat forrasztottak. Négy halgy dolgozott
ndla, négydrds miiszakban, és elokészitették nekem a csomagor. Tiz mdrkds
Grabérért én miiszak utdn két éra hosszdra mentem hozzd dolgozni. Szomba-
ton hdrom vagy ot éra hosszdra, mikor mennyi munka volt. Tehdt plusz me-
lokat vdllaltam.

— Jol ismerték a kirnyéken? )

— Kis falu volt, persze, hogy ismertek. Meg is becsiiltek, tényleg. A kulf:sor
is ideadta nekem; itt van, azt’ menj be a mithelybe, ha megcsindltad, bezdrod
és ideadod.

— A kollégdival nem voltak konfliktusok emiatt?

— Nem. Mdsnak mds volt a felfogdsa, mds szemlélete volt, nekem ez volt.
En igyekeztem nem bemenni veliik a szdlléra, hanem mentem hazafeleﬁ.“Oz‘t
hdrman-négyen dsszefogtak — ahogy elmesélték —, és mfianp regge! Jottek
nagy, csipds szemekkel dolgozni. Na, mondom, ezek megint ittak, cigaretta s
a t6bbi, széval mentek szorakozni. En ezt sem birtam volna. Hdt elsd volt a
munka. En csak a pénzt néztem, hogy énnekem problémdm a jovében ne
legyen.
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Egyiltaldn nem akarjuk a fenti idézettel azt a benyomdst kelteni, mintha
minden munkavdllalé a fenti elvek és megfontoldsok szerint szervezné és
élné kint az életét — maga az interjialany is emlitést tesz az GVvétSl eltérd
életvitelr8l —, de nem jdrunk messze az igazsdgtol, ha azt dllitjuk, hogy a
tobbség a kereseteit és kiaddsait nagyon is raciondlisan kalkuldlja. (Az ivds
ne tévesszen meg benniinket, hiszen ez megfelel a hazai szokédsoknak, de az
sem elképzelhetetlen, hogy az érintettek éppen a ,,honvagybdl” vagy a kii-
16nélésbil fakadé fesziiltségeiket vezették le id6r6l idére ily mddon.) Szinte
mindenki spérol valamire, ha médsra nem, egy haszndlt autora, igy még azok
sem koltekezhettek nagyon abbél az 1500-2000, netdn 2700 markds kerese-
tiikbdl, akik nem verték a fogukhoz a pénzt. Pontosan tudjék, hogy min lehet
megtakaritani és mennyit. Tudjdk, hogy elsdsorban a lakdson, a hazautazi-
son, a szérakozdson és az étkezésen, és azt is, hogy 500 mdirka ald nemigen
lehet a havi kiaddsaikat leszoritani. Ami azon feliil marad, az a tiszta kereset.

Ugy gondoljuk, spéroldsi szokésaikrél sok mindent eldrul, hogy sok he-
lyen ,.hfit6tdskdsoknak” hivjak Gket. Részlet egy interjubol:

— Az élelemre mennyit koltenek?

— Itthonrdl vissziik lefagyasziva a kajdt. Ez azt jelenti, hogy hét napra hét
adag, és csak zsomlét, koldtr vagy sort szoktunk venni.

— Szoktak fézni?

— Nem szoktunk, csak melegitjiik a kajar. Van kint rendes konyha; tehdt
hiitdszekrény, fagyasztdszekrény, mikrohulldmii siitd, rezso... Nincs rd idd.

— Beszélgettiink a munkarendrdl...

— Ot negyvenétkor pontosan indul a futészalag. Elindul, és tiz érakor ti-
zendt percre dll meg, délben ebédsziinetre, és fél hétkor vacsorasziinetre.

— Mennyi az ebédsziinet?

— Harniinc perc.

— Meleg ételt lehet...?

— Van gydri étkezde.

— Oleso?

— Hdt, a hdromezer mdrkdhoz olcsd, az ezerdtszdz mdrkdhoz drdga. A mi
cégiinktdl nem szoktak elmenni. Fizetéskor, egyszer egy hdnapban.

Természetesen nem mindenki visz csak el6re elkészitett ételt magdval a
hiitétaskdban — a havonta-kéthavonta ingdzok ezt egyébként sem tudnék meg-
tenni —, hanem lefagyasztott hisféleségeket is, hogy azutdn kint megfézzék
maguknak. Mert sokan akdr naponta f6zésre kényszeriilnek, hiszen csak igy
jutnak meleg ételhez, és persze igy a legolcsébb. Mindenesetre ezzel a csaldd
aktivan részt vdllal a spéroldsban, amennyiben az otthoni sziikségletek ki-
elégitésére tartott dllatokbdl (csirke, disznd, kacsa) a kiilféldon dolgozé csa-
ladtag is megkapja a részét, akdr nyersanyag, akdr készétel formdjdban. E
spérolési tudatnak fontos eleme az is, hogy a két orszdg €lelmiszerdrai kozti
eltérést forintban fejezik ki, és az igy nyert megtakaritdst beszamitjik az
utazdsi koltségbe. Az ingdzds gyakorisdga és periodicitdsa ebben az értelem-
ben raciondlis kalkuldcié fiiggvénye, hiszen beszélgetSpartnereink koziil
szinte mindenki az utazds koltségei és a hazulrdl elvitt élelmiszerek 4ltal
nyert megtakaritds sszege kozti Osszevetésben (is) mérlegelte a hazajdrést.
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Ha felidézziik a csoportosan ingdzok szigord szabdlyai koziil a csomagok
szdmira és dsszetételére vonatkozé egyezséget, akkor most érthetdvé vilik,
hogy az ,.egy hiitStdska” helye miért jar mindenkinek az autdban.

Az ingdzds mds Osszefiiggésben is meghatdrozd jelentGségii. Tobbnyire
gppen a hazautazdsra szént napokon vannak a szakmai és/vagy a nyelvi kép-
zési lehet6ségek. Donteni kell tehdt: utazds vagy tanulds. A legtdbben a ha-
zauntazas mellett dontenek. Miutdn a kiilfoldon munkat vallalok zome tugy
keriil ki, hogy nem beszél németiil, a fentiek miatt gy is keriil haza. A
kiilf6ldi munkavallalds hozadéka — taldn a munkakultirabelit és a gazdasdgit
kivéve — tehdt nem tidl sok, ami szoros kapcsolatba hozhaté azzal is, hogy
kintlétiiket dtmenetinek, ideiglenesnek tartjak, ami j6 esetben két-harom évig
tart, és ami felfogdsuk szerint nem ér meg tovébbi energia- vagy pénzbeli
befektetéseket.

*

Bér az eddigiekben sok szé esett arrél, hogy az emberek milyen korilmények
hatdsdra szanjak rd magukat a kiilfoldi munkavéllaldsra, és arrdl is, hogy
milyen élet- és gazdasdgi célokat kovetve szervezik kinti €letiiket, a kérdés-
kor bizonyos dsszefiiggéseivel érdemes kiilon is foglalkoznunk.

Mindenekel6tt felhivjuk a figyelmet az id6tényezd szerepére, méghozza
kétféle értelemben is. Egyfeldl abban az értelemben, hogy a kikeriilés ideje
egyéltaldn nem kozombos sem a kitfizétt célok, sem a kinti munkavallalds
tényleges gazdasdgi hozadéka szempontjabdl. Ugyanis azok, akik még a
nyolcvanas évek végén és a kilencvenes évek elején szantdk rd magukat erre
a 1épésre, gazdasdgilag konszolidalt koriilmények kozt hagytak itt a csalad-
jukat, dltaldban a hézastarsuk is dolgozott, nem ritkdn kinti keresetiik mellett
itthon forintban is kaptak egy kozepes fizetésnek megfeleld dsszeget. Ekkor -
még gy latszott, hogy kevéske t6kével gyorsan sikeres kisvallalkozéva lehet
vélni, és kiépitett kapcsolataik révén akdr tobbszor is meghosszabbithattik
kinntartézkoddsukat. Id6kozben itthon gydkeresen megvaltozott a munkae-
répiaci és a gazdasagi helyzet, és amig szlikebb kdrnyezetiik a gyors elsze-
gényedés, addig 6k a konszoliddlt jomdd, a gyarapodds, a viszonylagos gaz-
dagodis jeleit mutattédk.

J6llehet ez a minta a kés6bb kimend tobbség szdmdra vonzé €s Gszténzd
lehetett, de mér aligha elérhetd. Ok mér a tdmeges €s tartés munkanélkiiliség,
a minimalbér koriil alakulé keresetek, a gyors inflacid, a médsodik gazdasig
beszfikiilése és romldsa, az elszegényedés iddszakdban dontdttek, pontosab-
ban kényszeriiltek dénteni a kiilfé1di munkavdllalas mellett. Tébbnyire akkor,
amikor a csaldd mar felélte tartalékait, amikor mdr nem tudta fizetni tarto-
zésait, amikor a csalddf6 és/vagy a felesége tartésan kiszorultak a munkae-
répiacrél, vagyis amikor — az egyik interjialanyunk mar idézett kifejezésével
élve — ,,... a munkanélkiiliség lehtizott a sdrba”.

Az egyik, Németorszdgban dolgozé szakmunkds felesége (olyan csaladrol
van sz6, ahol a férj is és a feleség is hosszabb ideig munkanélkiili volt, és
a kiilf6ldi munkavillaldsra csak azutdn szénta rd magat a férj, amikor mds
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kitorési lehetbsége mar nem volt) a kovetkezképp fogalmazta meg a csaladi
célokat:

.. Mi nem szdrjuk a pénzt hiilyeségekre, hanem arra koltiink, ami nagyon
kell. Rangsoroljuk, hogy mi a fontos, mit tudunk megcsindlni, mig kint lesz.
Szdval, be van osztva, és nem mondhatom azt, hogy diiskdlunk a pénzben.
Sok célt tiiztiink magunk elé, hogy mit kell megcsindlnunk ez alatt az ids
alatt, hogy mit vehetiink meg, de kocsink még igy se lesz. Hdt az OTP-16l
szabadultunk meg eldszor, azt lerendeztiik. Es mgykedve fogadtdk a szom-
szédok azt is, hogy én is dolgozom és a férjem is.

— Milyen OTP-tek volt?

— A lakdsra. Kétezer-kilencszdz forint havonta, és emelték volna. Nem volt,
mdr csak szdzhuszondtezer hdtra, és kifizettiik.

— Szdval, a szomszédok is ldtjdk, hogy kénnyebben élnek azok a csalddok,
ahol kint dolgozik a férj?

— Igen. Aki kint van, az konnyebben él. Megldiszik a ruhdzatdn és a lakd-
sdn. A megjelenésén is, mert nyugodtabb. Széval, annyira megldtszik, hogy
ki van kint mdr elég régdta, és ki fekteti hasznosba a pénzét. Mert jo, befek-
tetésrdl szo sincs, mert ndlunk a pénznek helye van. De majd, ha még ki-
mennek, utdna esetleg mi is tudndnk valahogy befektetni vagy eltenni, hogy
kamatozzon. Most még nem tudjuk megtenni, mert a lakdsban dtalakitdsokat
végeztiink. Parketidztunk.

— Van olyan a kint dolgozdk koziil, aki a hazajovetele utdn komolyabb
vdllalkozdsba kezdett?

— Még ez nem deriilt ki, mert csak mostandban kezdtek jobban kimenni.
Eddig voltak munkahelyek, de most mdr rdviszi dket a kényszer. Mert annyira
le vannak szerintem az emberek szegényedve, hogy nem gydzik magukat hely-
rehozni ebbdl a kicsi pénzbdl. Ahhoz kicsi, hogy mindenre jusson. Mert jo,
béven meg tud beldle élni az ember, de a terveinek a megvaldsitdsahoz kevés.

Mint az idézetbdl kitlinik, a tomeges és tartds munkanélkiiliség, tovabba
az elszegényedés id6szakdban kimendk, akik maguk is atélték ezeket az élet-
helyzeteket, ett6l a dontésiikts] nem varhatjak sorsuk gyokeres megvéltoz-
tatdsit. Azt azonban igen, hogy rendbe hozzdk és konszolidaljik zildlt anyagi
helyzetiiket; hogy a legalapvet&bb csalddi sziikségleteiket, elsdsorban is la-
kasigényiiket kielégitsék; hogy az elszegényedés utjan megalljanak, és hogy
az itthoni kérnyezetiikhdz képest jol éljenek, de élet- és gazdasagi helyzetiik
alapvetd, tartés €s tdvlatos megvdltoztatisdra mar nem elegendd a kiilfoldi
munkavdllalds pénzbeli hozadéka. Nem utols6sorban azért, mert ehhez kevés
a hivatalos munkavillaldsi szerz6désekben kikotott mésfél-két év. Es a ko-
rabban kimendk e tekintetben is elGnyre tettek szert, hiszen kiterjedt kapcso-
lataik révén jé néhdnyuk mdr t6bbszor is meghosszabbitotta a kinntartézko-
dasdt, az tjonnan kikeriiltek viszont még e kapcsolatok kiépitése el6tt dllnak.

Az egyik, mintegy tizéves kiilfoldi munkavallaléi multtal rendelkezé be-
szélgetSpartneriink a kdvetkezSképp Osszegzi ebbeli tapasztalatait:

.. A kilencven szdzalék azért jott ki, hogy jobb életfeltételeket biztositson
otthon magdnak. Mdsfél év alatt megprobdl dsszeszedni egy lakdsra valdt
vagy egy kocsira valot, vagy valamilyen kisebb vdllalkozdsba belevdgni. Itt
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nem tud félretenni mdsfél év alatt kétmillié forintndl tobbet... Meggazdago-
ddsrél szé sincs, messze van attol. Mert eldszor kint van két évig, azidn —
ha nagy szerencséje van — még visszamegy két évre, de igy se bir annyit
keresni, hogy itt kiugorjon a tobbiek kiziil. Hdt annyira elég dltaldban min-
denkinek, hogy kifizesse a lakdst, vegyen egy lakdst, vagy még egy haszndl-
haté kocsit hazavigyen... Hdt kiriilbeliil erre elég a pénz. Aki nagyobb cé-
lokat tiiz ki, annak legaldbb tiz évet le kell hiznia.

Ha elrejtve is, de az mdr az el6z6 interjiban is felbukkant, hogy a kiilfoldi
munkavdllaldsnak van egyfajta dngerjesztd hatdsa. Ami az el6z8 interjiban
vigyként gy hangzott, hogy ,.... ha még kimennek, utdna esetleg mi is
tudndnk valahogy befektetni vagy eltenni, hogy kamatozzon...”, és ami itt
tényként dgy fogalmazoédott meg, hogy ..... aki nagyobb célokat tiiz ki, annak
legaldbb tiz évet le kell hiznia...”, nem egyeb mint annak az dllapotnak a
kifejezése, amelyet legszemléletesebben az ,,evés kdzben jon meg az étvigy”
sz6ldsmondis fejez ki. A rendelkezésre dll6 adatok ugyanis arra utalnak,
hogy az elsé kiilfoldi munkavillalds kezdetekor, ha vannak is vildigosan meg-
fogalmazott célok, azok meglehetSsen ,,f6ldhdzragadtak™: jobb életfeltételek,
tartozdsok kifizetése, haszndlhaté kocsi stb. Ezeket azonban nem nagyon le-
het ,,nagyobb céloknak” min&siteni. A kintlét ideje alatt azutin sokuknak
abban a felettébb kellemes és dsztonzd élményben lesz része, hogy a kint
dsszesporolt pénzen itthon olyan gazdasdgi gyarapoddst képesek rendkiviil
rovid idé alatt felmutatni, amilyet hazai jovedelmeikbdl, még a jelenleginél
jéval kedvez&bb korilmények kozott sem remélhetnének tiz-tizendt éven be-
liil. A munka, a spéroléds és a gyfijtés érzékelhetd gyarapoddsban olt testet;
a megvalositott célok tjabb és djabb célokat és szukseg]etekct indukélnak;
a kordbbi vdgyak és dlmok pedig egyre hatdrozottabb és egyre elérhetSbb
célok formdjat kezdik 6lteni. Es a ,,nagyobb cél”, a ,magyar dlom” ma nem
mds, mint ,,valamilyen kisebb véllalkozasba belevdgni”. Ennek a realizala-
sihoz kevés a masfél-két év, ehhez sziikséges a kinti munkavillalds meg-
hosszabbitdsa, és ehhez kell felkeriilni a kiilonboz8 ,listakra”. Igy sokan
azok koziil, akiket a ,kényszerfiség™ vitt rd arra, hogy kiilf6ldon munkdt
vallaljanak, most tdvlatos egyéni—csaladi céljaik akadélydt latjdk a hazaté-
résben, és ezittal ezt élik meg ,.kényszerként™.

Nos, a ,,nagyobb célt”, a véllalkozdst néhany, huzamosabban kiilf6ldon
dolgozénak sikeriilt elérnie. Az egyikiik panzi6t épitett a Tisza-t6 mellett.
Az dtletet kordbbi, balatoni pincérkedései adtik (eredeti szakmdja egyébként
radi6- és tévészereld), ugyanis ott azt tapasztalta, hogy két hénap alatt meg
lehet keresni a télirevalét. Az elmilt évtizedben a Tisza-t6 kornyékén is
fellendiilt az idegenforgalom, és igy nagyon is kézenfekvnek tlint, hogy a
lak6helyhez kozeli Abadszaldkon vegyen telket, és épitkezésbe kezdjen. A
mintegy 300 négyzetméter lakéteriilettel biré panzié mar tet6 alatt volt, és
a beszélgetéskor még egy év kellett a befejezéshez. Az épitkezés a Német-
orszdgban megkeresett pénz folyamatos ,,honositisdval” parhuzamosan folyt,
és miutdn a tulajdonos munkavillaldsa eldbb jart le, mint ahogy a panzid
teljesen elkésziilt volna, jelentds erbfeszitéseket tett kinntartézkoddsdnak
meghosszabbitdsdra. Jéllehet a vdllalkozas a vizsgélat idején még nem mii-
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kodott, a tulajdonos mindenesetre nagy 1épést tett afelé, hogy tdrsadalmi sta-
tusat és egész eddigi életét a kiilfldi munkavillaldsnak (is) kdszonhetSen
alapvetden megviltoztathassa.

A misik véllalkozds mar tobb mint egy éve miikddik. A tulajdonos négy
és fél évet dolgozott kiilféldon, elsGsorban Németorszdgban, de hazatérte
utdn nem tudott elhelyezkedni. Pontosabban a helyi munkaer&piaci helyzet
és a bérezési viszonyok feltérképezése utdn nem is nagyon torekedett erre.
Azt az alternativat, hogy 15-20 ezer forintért ,,visszamenjen” bérmunkdsnak,
elvetette, mint ahogy azt is, hogy munkanélkiiliként felélje a kint Ssszegyiij-
tott pénzét. Elettdrsa, aki a kereskedelemben dolgozott, azt az dtletet adta,
hogy prébalkozzanak valamilyen iizlettel, és miutin a vdros kézpontjdban
lehet6ség nyilt az akkor épiilt iizlethdz egyik részének megvésdrldsara, az
elhatdrozdst tett kovette. Ekkor azonban még elképzelése sem volt az tizlet
profiljar6l. Tervezgették: legyen ékszerbolt, fehémemiiiizlet, Levis-marka-
bolt. A tervezgetések utdni konkrét tdrgyaldsok nem vezettek eredményre,
igy, amikor az eredeti elképzelésekhez képest egészen vdratlan profil kinal-
kozott: ,.csapdgy”, emellett dontstt. A dontés szerencsésnek €s sikeresnek
bizonyult, és a vizsgalat idején mdr az élettdrsnak is béreltek ugyanabban az
iizlethdzban egy fiiggdnyboltot. Erdekes és tanulsdgos, hogy éppen neki si-
keriilt a kiilféldi munkavallaldk ,,nagy dlmat” megvaldsitania. Neki, aki sajat
bevalldsa szerint nem ezzel a céllal ment ki, a késGbbiekben sem erre gyj-
tott, és csak a szdmdra, egy szakmunkds szdmdra kézenfekvd és elérhetd
hazai alternativak hidnydban kezdett el e lehetséggel foglalkozni. Es ezen
a ponton érdemes egy kicsit eltdprengeni azon is, hogy miként ,terem” a
magyar véllalkozé ezen tipusa, amely sziikebb kdrnyezetében mintaadé is.
Ugyanis az a tény, hogy ezek az emberek a német vagy osztrdk vendégmun-
kdsi fizetésekbdl sporoljak ossze az alapt6két néhany év alatt, és ez itthon
elegendd egy kisvillalkozds beinditdsdhoz, nemcsak az érintettek eltdkéltsé-
gét és heroikussdgdt mindsiti, hanem a jelenlegi magyar tarsadalmi-gazdaségi
viszonyokat is, ideértve e kisvéllalkozdsok versenyképességének €s torékeny-
ségének problémadit is.
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