Katus Jozsef

Fogyatékos gyer 4 kek sziilei
onszervezddésének segitése Magyarorszagon:
kutatas, tennivaldk és a nemzetkozi
egytittmtkodés kérdései

A kovetkezbkben egy olyan projektet szeretnék bemutatni, amely a kutatdst
és a cselekvést egyardnt magdban foglalja, és amelynek célja az volt, hogy
elGsegitse a sériilt gyermekeket nevel sziilsk onszervezGdéseit Magyaror-
szagon. A program a holland kormdny pénziigyi timogatdsa révén jott Iétre,
a sériilt gyermekek helyzetének javitdsdt, valamint a civil tirsadalom er6si-
tését tlizte ki céljdul. Ez a megkozelités elsd litdsra meglepd lehet, de ha
megvizsgaljuk dltaldban a posztkommunista orszdgok, s azon beliil konkrétan
Magyarorszdg helyzetét, lithatd, hogy redlis a megkozelités. A projekt ered-
ményei sikeresnek mondhatéak. Ezt azonban csak korldtok kozétt szabad
értelmezni, hiszen azokra, akik ennek a kivitelezésében részt vesznek, és sok
munkit végeztek, most majd még tobb munka vir a jovSben.

Atmenet

A Kelet-Kozép-Eurdpa orszdgaiban zajlé dtmenet negativ hatdsai — elsGsor-
ban a munkanélkiiliség, a szegénység és a tdrsadalom széthullisdnak nove-
kedésével (Ners és mtsai 1995:10-16) — a tirsadalom nagy részét érintik, de
legrosszabb helyzetben a minimilis nyugdijon é16 id8sek, a munkéit nem
taldlé fiatalok, és az olyan hdtrdnyos csoportok vannak, mint a sériiltek. A
helyzetet még jobban siilyosbitja, hogy leépiiltek azok az intézmények pél-
ddul, amelyek az oktatds vagy az egészségligyi és kozjoléti szolgdltatdsok
biztositdsara létesiiltek.

Gyakran figyelmen kiviil hagyjik az dtmenet szocidlpszichol6giai aspek-
tusait. Kiilondsen drtalmas, ha a mult érdemeit elutasitjak (Ferge 1996:102—
103). Az el6z6 rendszernek ez a fajta érvénytelenitése az elmult fél évszi-
zadban kétszer is megtortént. El6szor a hibord utdn, amikor a kommunistik
kertiltek hatalomra, és a tdrsadalom ujjdszervezését dgy hajtottik végre, hogy
abbdl mindent kizartak, ami nem volt a kedviik szerint valé. Misodszor



1990-ben, amikor — ha nem 1s azonos maodon de —, sokan azon ffu’adoztak,
hogy teljesen kitoroljék az dgynevezett szoclalista multat. Ferge szerint a
milt delegitimizdldsa azért kdros, mert egy ,olyan kulturdlis vikuumot hoz
létre, amely alddssa az emberek folytonossdgérzését. Ha a torténelmiiket el-
torlik, identitasuk és életiik értelme kérd6jelezédik meg. Ha pedig nincsen
milt, nehéz jovat teremteni.”

A rendszerviltds kezdetének euforikus napjaiban Kelet-Kozép-Europa
nemzetei demokrdcidt és egy jobb Eletet reméltek. Azéta azonban megtanul-
tik, hogy a szabad vélasztisok onmagukban még nem jelentenek miikodo
demokriciit, és a privatizﬁcié sem hoz automatikusan kielégitden miikodd
szabadpiacot. Az emberek Kidbrdndultak a demokrécia és kapitalizmus esz-
méjébol, hiszen azt 1agak, hogy mig sokan még szegényebbek lettek, néha-
nyan szokatlanul gyorsan meggazdagodtak, virdgzik a korrupcio és perddntd
a pénzéhseg.

Kiilonosen kritikus a fiatalok kidbrandultsiga, mivel az Uj demokricidk
jovoje nagymértékben fiigg t&liik. A fiatalok azonban korlatoltnak és homa-
lyosnak ldtjak jovobeli lehetBségeiket, és pesszimistdk. Emellett a legtobbjtik
nem hajlandé arra, hogy 4tfogo politikai ideolégidkat timogasson, vagy po-
litikai partokhoz csatlakozzon.

Civil szervezodések

Hiba lenne azonban azt hinni, hogy a jelenlegi politikdtol valo idegenkedés
egyittal dltalanos politikai kézombosséget is jelent. A fiatalok ugyan ide-
genkednek a politikai pértoktdl és azok vezetditsl, de érdeklddnek a civil
tirsasdgok vagy nem korményzati szervezetek (NGO-k!) iréint, amelyek a
civil tarsadalmat alkotjdk, és amelyek politikai funkcidi egyre jelentdsebbek.
Hasonlé jelenség a régebben miiksds demokrdcidkban is ismert. A holland
politikusok példdul amiatt agg6dnak, amit 8k a politika €s az emberek kozotti
szakadéknak neveznek, és ami abbdl szarmazik, hogy az utébbiak egyre ke-
vésbé érdekldnek a hagyomanyos politikai pdrtok irdnt. Ugyanakkor azon-
ban tdmogatjik az igynevezett Legytémdja szervez6déseket”, amelyek a kor-
nyezetvédelmet, emberi jogok betartasat, etnikai vagy mds kisebbségek
emancipici6jdt és hasonlokat ttiznek ki célul.

Ebben a kérdésben jelentds a kiilonbség Eurépa régi és uj demokraciai
kozott, hiszen mig a régi demokracidk civil tarsadalma rendkiviil er6s, addig
a fiatalabbakban jra kell azt épiteni, mert az elmilt id6kben nem miikod-
hetett. A hatalmon 1év6k a civil szervezddéseket a politikai ellenzék lehet-
séges melegdgydnak tartottik, és nem ok nélkil. Az NGO-k ugyanis védik
az onallésdgukat, s egyuttal a demokricia iskoldi is, ahol emberek megta-
nulnak szervezkedni, célokat megvitatni, és ezek elérésében egylittmiikddni.
Mis széval, megtanulnak dndlléan, tudatos polgdrként cselekedni.
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A sériilt gyermeket neveld sziilok

Nem soklfal a vasﬁiggény elttinése utdn a nyugati politikusok tigy gondoltdk
hogy az dtmenet sikeréhez elegendd, ha segitséget nytjtanak ; fo%m‘ili (211 ,
mokratizdléddshoz €és az dllami vdllalatok privatizaciojihoz Nyilvziniv’lsl'e;
vilt .azonblz’m, hogy az {j demokricidkban a civil tzirsadalm.at is kell tc" iy
gatni. ]%bbo[ k_i)’_vetkezéen a holland kormdny is kidolgozott egy o]yan e ‘ug&_
miikodési p’ohtlkét, amely egy tdrsadalmi atalakitdsi programot is tartagh)‘/naz-
MATR{X néven. Ez a program a tébb szektorban folyd civil tevékenység k
osszességét oleli fel, koztiik a sériiltekét. i
Legqle’lbb két oka is van, amiért a MATRA-projekt kitér a sériiltekre is
{5,2 egy}k ok az,_hogy a szoban forgd kormidnyok elkételezettek a sériiltek
eletfeltetel?mek Javitdsdra és azok tdrsadalombdl torténd kirekesztése ell
Ezt’ az elllgf)telezettséget az Egyesiilt Nemzetek 1995-6s koppenhdgai csﬁi]:l'
taldlkozdjan fogalmaztak meg és rogzitettek a Koppenhagai Deklgareiciéb; .
(WS_S—Copenhagen '1995). E deklardcié szerint a sérii]tel? alkotjik a vila’l2
(?gy[k legnaqub!j kisebbségét, amely minden tizedik embert magédban fo !af
és rrfely11ek tagjai til gyakran nagy szegénységben élnek munkar?é]kﬁliség i
és ta}'sadalml elszigeteltségeel kiiszkddnek, és ez termé;zetesen a po ztkcge
munista orszdgokban €l6 sériiltekre nézve is igaz. Ahogyaﬁ azt mz’li‘ zslz e?(’inl;:
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?C;Z};Esgae;?;;tt—ettem, az G életkorilményeik jelentGsen romlottak az dtmenet
A masik (?k a pivil tirsadalommal kapesolatos. A sériiltek NGO-1, illet
azokat szolgaloé civil szervezetek nemesak a civil tirsadalom szerves’ rész;,,ie
ha}wm gyakran annak 1ttérdi is. Ahogy Génez Zsuzsa irja, a rendszervélt',
utdn I\’/Iagyarm.'szzigon azok Aalltak az els6k kozott a civil ;zervezetek 1ét o)
hozasz}ban, akik a sériiltek ellatdsdval és gondozdsaval f(;glalkoztak }Ej:fﬂ-
Jlg}igiflzjiiﬁ_:gyégkém nem tj a civil tirsadalmak torténetében. Az egyes-ﬁltzéla

. i, a brit, az izraeli és a holland sériilteket segitd onké e
zetekke} k/apcsolato‘s'.ﬁttb'n’j munkdjiban Kramekr (159’3%;;{.01%11(1?7“;;351;?:1:’6"
hggy példdul Anglidban a 19. szizad folyamdn elstként 2.12 onkéntes szeu' o
zo_desek karoltdk fel a mozgds- és szellemi sériilteket, mivel a liberali ]1<ve'_
mdny nem volt hajlandé villalni a felelGsségét ezen a tefiileten AS"lO'It_'
all’am/ kialakulasdval egy id6ben a civil szervezetek funkcidit eg ré nacjo Et;
1)nerEekl:zen kormdnyzati szervek toltotték be. Az dallam névekvfﬁ%yeavatl?gzi’lsa
lugyt_ibkent s’okakat egyre inkabb nyugtalanitott. Ugyanakkor 1950-ben szel-
-e)llmff?gyatekos gye_n_nekek sziilei elkezdtek szervezkedni, és nemsokz’u‘z; lét-
;{ (E) }gﬁﬁl‘keg g%/t?rgne!{el’ket segitd ci’vi] létesitmények haldzatdt, nyomadst gya-
c-[llmtf‘w ‘k'ze i(glmanyla, hogy érdekiikben ki_terjesszék és fejlesszék szol-
T]i_ ds.d‘l at. Fld]d]] nu_)l}]dfam sem kell, hogy a jéléti dllam dtalakitisa Ang-
h(l)l;;na l]igin?-;ﬁiu]f]f[a(jﬁ[?t] _po}\lt':_kzik alkalmazdsaval jar, melyre jellemz%

g i cléldsséo n g L B 3 . .
mint a civil szérvezetekr:ol?:’:;?tjaJZl.emob et ok manyza'mkra’ v
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A MATRA-projekt

Jelen cikksorozat azokat az informdcidkat tartalmazza, amelyeket a MAT-
RA-projekt keretében sikeriilt Magyarorszdgon dsszegy(jteni, a sériilt gyer-
mekeket neveld sziilék onszervezddésének elésegitését tiizve ki célul. A pro-
jekt tervezését és kivitelezését a holland SOFT Tulip Alapitviny és a deb-
receni SOFT Alapitviny végezte. Mint ismeretes, az utébbi Magyarorszag
viszonylag magas munkanélkiili ritdju, gazdasigilag elmaradottabb keleti tér-
ségében taldlhato.

A holland és a magyar alapitvany kézott mdr a projekt megkezdése elott
is szoros egyiittmiikddés alakult ki. A holland SOFT Tulip Alapitvanyt az
oktatdsban, egészségiigyben és szocidlis intézményekben dolgozé szakem-
berek hoztik létre azzal a céllal, hogy javitsanak a magyarorszdgi sériilt gyer-
mekek helyzetén. Ez az alapitviny személyi, pénziigyi €s targyi forrdsokat
mozg6sit Hollandidban és segiti a debreceni SOFT Alapitvanyt tobbek kdzott
emberi és anyagi forrdsok mozgdsitdsaban.

A holland kormanyzat anyagi timogatdsdval megvaldsitott MATRA-pro-
jekt célja a magyarorszdgi, sériilt gyermekeket neveld csalddok életkorilmé-
nyeinek javitdsa volt, a szakemberek tdmogatdsanak fejlesztésével és a szllok
snszervezddésének eldmozditisdval. A projekt részcéljai:

_ 4 sziildk nkéntes tarsuldsdnak eldmozditdsa annak érdekében, hogy
sajdl maguk tudjanak megkiizdeni a sériilt gyermekek nevelésébdl adodo
problémakkal;

— sériilt gyermekek sziileibdl €s ezen a teriileten dolgozé emberekbdl allo
segitd haldzat fejlesztése ezen gyermekek életkoriilményeinek javitasaért,

— a sériilt gyermekek megfeleld elldtdsdhoz sziikséges ismeretek Ossze-
gyfijtése, dtaddsa és terjesztése;

— tréningek kifejlesztése szilok szamdra a gyermekeik neveléséhez sziik-
séges készségek elsajdtitisihoz;

— a sziil6k képességeinek fejlesztése ahhoz, hogy tdmogatdst tudjanak
szerezni a sérilt gyermekek érdekeinek megfeleld helyi dnkormdnyzati €s
kormanypolitika kialakitdsihoz;

— a sziil6k képességeinek fejlesziése a helyi és kormdnyhat6sdgokkal valo
tdrgyaléképesség és egytttmitkodes elérése érdekében;

~ a kozvélemény tijékoztatdsa a sériilt gyermekek problémairdl.

A fenti célok érdekében tobbek kozdtt az aldbbiakat valdsitottdk meg:

ELOKESZULET, Az eldkésziileti szakaszban ket holland szakember litogatolt
Debrecenbe, a magyar projekt vezetdje pedig Hollandidban jart konzultdcion.
Ezenkiviil 1995. jilius 23-dn egy elgkésziileti megbeszélést tartottak 17 sze-
mély részvételével, akik egyrészt a specidlis gondozdst igényld gyermekek
csalddjait, médsrészt a holland SOFT Tulip Alapitvédnyt, a magyar SOFT Ala-
pitvanyt, a Csalddsegitd Szolgdlatot, a Gyermekrehabiliticiés Kozpontot, a
Kenézy Gyula Kérhiz Gyermekosztdlydt, a Faragd utcai 6vodat, valamint a
Kossuth Lajos Tudomdnyegyetem Szociolégiai tanszékét képviseltek. A
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résztvevok a projekt céljainak megvaldsitdsa érdekében kifejezték egyiittmii
kodési szandékukat, és igy megalapitottdik a MATRA Csoportot T o
A fe/ntljtalzi_lkozc') alatt a projekt-tervezel megvitatisa, illetve d tevéken
ségek 10 tema’}mak és teriileteinek meghatirozisa zajlott. Ezek utdn a te L
kenységeket felosztottdk a csoport tagjai kozstt, aminek eredmér; eI;é VB_
kis 1étszamu egységek (rask forces) jottek létre. i

KOLLOKVIUM. 1995. november 9-10-én Debrecenben megrendezték a
SOFT-MATRA kollokviumot. Gyakorlati okokbdl eredéen ezba rendezvén
('jsszm?kapcsolédott a Gyermekrehabilitacios Kozpont tizéves évforduléja tisz}—/
teletére rendeze.tt tudomdnyos tléssel. A MATRA kollokvium kf:izpontji témai
a ma’gya_rorszégl gyermekrehabiliticié helyzete, az egészségiigy és a szocidlis
ellEitas ’fnlllanszfrozﬁsa, az oktatds voltak. A kollokvium 1'é§ztvev£’)'i a sziilék
egészségligyi, oktatdsi és kozigazgatdsi szakemberek, valamint politikusok’
esﬁggham személyiségek koziil keriiltek ki, holland szakemberekkel kiegé-
sziilve.

: A kollokvium eredményesnek bizonyult mind az informécidk cseréjében
mind pefhg a konszenzus kialakitdsaban a sériilt gyermekeket nevel szﬁl(’ik’
a h_e]yr. €s orszdgos szervek, valamint az egészségiigyi szakemberek kﬁzbtt’
A’ fc?ntleken kivil a tomegtdjékoztatds figyelmét is felkeltette, s ennek secrft—.
ségével hozzdjdrulhatott a kozvélemény mozgdsitiasinak elf’js’egl’téséhez DAZ
fllk_alor’n lehfatéséget adott arra is, hogy a MATRA Csoport értékelje az 1995
JLII’IUS Ota végzett munkadt, €s megbeszélje a projekt napirendjét. Ennek ered—-
r’nenyekegpen elhatdroztdk, hogy az 1996-os konferencidt més, a sériiltekkel
és fogy.atekosokkal foglalkozd NGO-kal egyiittmiikédve szerv;:zik meg. To-
vabba_ javaslatokat hallgattak meg a Fogyatékosok és Sériiltek (PIES%DZ)
Valam,mt a Humin Potenciél-Fejlesztés (HPD3) Koztdjékoztatdsi és Oktatdsi
Szo!g:alr:itzinak létrehozisdval kapcsolatban. Ezt kovetden a magyar SOFT
A]:}pltvany, egylittmiikédve a holland SOFT Tulip Alapitvinnyal, palydzatot
nydjtott be PHARE/TACIS/LIEN timogatis elnyerésére a PIESi—ID rojekt
szdmira, a1:m_ely szdmos magyar NGO-t bevont a munkdjdba. ot

: Bg‘r az érintett eurépai hatésigok megfelelének itélték a projektet, nem
sikertilt a timogatdst elnyerniiik. 1996 végén egy médositott péiyézatot’n 4j-
t(lttak be Szakemberek és Fogyatékos Gyermekeket és Fiatalokat Nevel 3" J
16k Hdlozatépitési Oktatdsa (TEP-NET)* cimmel., ‘ i

Meg kell emliteni azt is, hogy a SOFT-MATRA-projekt eredményeképpen
a debreceni kollokvium utin néhédny héttel megalakult egy sériilt gye?gle—
k_ek,et nev?lfi sziilok szervezete. Késobb sziil6i onkéntes szervezetek alakultak
ki Es a squ(ﬁket Osztonozték arra, hogy Nyirbdtorban, Ebesen, Derecskén és
Polgdron is fej[es’szenek ki 4 tevékenységeket a gyermekeik,sza’lmzira
. A fentlekgp kiviil megtb’rt’ént a sziil6k tajékoztatisa a helyi, az orszdgos
s a nemzetkdzi programokrol, a buzditds arra, hogy részt vegyenek az %r-
le]p’u Fogyatékosokat Segité Tarsadalmi Szervezetek és Ala;ftvz’myok Or-
szdgos S;Gvetségének (ETA) és a Munkatigyi Minisztérium Egyenld Esé-
lyekért Titkdrsdgdnak munkdjdban, valamint hogy alakitsanak Ei kétoldald
kapcsolatokat- Romdnidban él8, sériilt gyermekeket neveld sziilkkel. fgy a
MATRA-projekt Magyarorszdgon és kiilféldon is serkentd hatéssal.vglt a

.
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s7iiléi halézatok szervezddésére. Ezek eredménye a kolcsonos meghivasok
sora és a tandcsad6i munka kiépitése lett.

A fentebb emlitett egységek egyike kidolgozott és megvaldsitott oktatdsi
tevékenységeket, amelyek kurrikulum-fejlesziést is magukban foglaltak. A
csoport ezutin osszegy(ijtotie az informéciokat ahhoz, hogy kommunikdcios
és problémamegoldo, valamint a fogyatékossdggal €s rehabiliticiéval kap-
csolatos kurzusokat készitsenek eld. Ezzel parhuzamosan médszereket ke-
restek a specidlis gondozast igényls gyermekek sziileinek bevondsara a szak-
emberképzésbe. A sziilok lehetdséget kaptak arra, hogy elBaddsokat tartsanak
Kiilonbozé konferencidkon és egyéb képzési formakban, mint példdul a deb-
receni Kossuth Lajos Tudomanyegyetem Politikai Tudoményok és Szocio-
I6gia Intézetének szocidlpolitikai képzési programjdban.

A sériilt gyermekeket neveld sziilok megfeleld felvildgositdsa és informd-
lasa érdekében létrehoztik a Szildk konyvidra cimil sorozatot, amelynek leg-
tobb darabja kifejezetten ebbdl a célbdl frodott.

Kiilonféle kommunikdcios stratégidkat dolgoztak ki annak érdekében,
hogy felhivjdk a figyelmet a sériilt gyermekek elldtdséra, elgsegitsék a tdr-
sadalmi elfogaddsukat, €s mobilizéljak a sziikséges erkdlesi €s anyagi tdmo-
gatast (Idsd Mojzesné Székely Katalin cikkét ugyanebben a szdmban). Ehhez
kapesoléddan egy havonta megjelend folyoiratot inditottak ttjdra, szoérélapo-
kat és posztereket jelentettek meg, sériilt gyermekekr@l sz616 5 perces video-
filmet készitettek, sajtotajékoztatokat szerveztek stb. Mivel a MATRA-pro-
jekt a kiilfoldi sziilok és szakemberek figyelmét is felkeltette, az informéacio-
kozvetités fokozatosan dtlépte Magyarorszig hatdrait. 1996. oktéber 7-e €s
11-e kozott a magyar SOFT Alapitiny az Amerikai-Magyar Tudomdny &s
Technolégia Alappal® kozdsen nemzetkozi konferencidt rendezett a sériilt
gyermekek elldtdsarol. Ez a konferencia szorosan kapesolédott a széban for-
g6 projekt céljaihoz €s a projekt dltal megcélzott csoportokhoz. Tovidbbd
megegyezés sziiletett arrél, hogy mind Magyarorszdgon, mind kiilfoldon td-
jékoztatdst fognak nytdjtani a kozos ertfeszitésekrol.

1996. augusztus 26-27-¢én Pécselt a SOFT Alapitvany és a SOFT Tulip
Alapitvany, a Magyar Méltai Szeretetszolgdlattal és a Szocidlis Halozat Szer-
vezettel egyiittm{ikodve, nemzetkdzi csaladkonferencidt rendezett. A konfe-
rencidn koriilbeliil kétszdzan vettek részt, koztiik Goncz f‘/\.rpﬁ(lné is. A részt-
vevik koriilbeliil 60 szdzaléka a sziilok kozil keriilt ki, mellettiik szakem-
berek és NGO-onkéntesek jelentek meg.

Ertékelés

A projekt értékelése sordn 14 kell mutatni, hogy olyan koriilmények kozott
kezdtek hozzd (a fent vizolt hittér mellett), amelyeket az egészségiigy dt-
alakitdsa és az embereket és helyi szerveket ebbél kifolydlag érintd valtoza-
sok hétranyosan befolydsoltak. Ugyanakkor a gazdasdgi és az egyéb nehéz-
ségek miatt a sériilt gyermekeket neveld sziildk helyzete még nehezebb lett.
Az ilyen koriilmények kozott clért eredmények kiilonosen figyelemre mél-
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t6ak. A magyar szakemberek és az érintett sziilok aktivitdsa és elkotelezett-
sége példaértékdi.

1997 januarjaban Hollandidban, valamint 1997 aprilisdban Magyarorsza-
gon értékeld megbeszélésekre kerilt sor. B megbeszélések cé[jaba projekt
hatdsossdganak, illetve kdvetkezményeinek elemzése volt. Mas SZ(’JVa]'J az
értékelés magdban foglalta mind a projekt eredményeit, mind a folyamzlitzit

A megvaldsult programok dttekintése produktivitdst és hatdsossdgot bi-
zonyit. A projekt hozzdjdrult a sériilt gyermekeket neveld sziilok t')n;zerve-
zﬁdés_éhez, a szakmai tdmogatis elémozditdsihoz, valamint a sériiltek tdrsa-
dalml”elfogadtatzisa’ihoz. Ki kell azonban emelni, hogy amennyiben eredmé-
nyekrdl van szé, ezek nem kizdrélag a széban forgd projektbdl erednek
hanem a magyar és a holland SOFT Alapitvanyokhoz hasonl6 civil szerve-’
zetek, kormédnyzati szervek, valamint profit-szervezetek erdfeszitéseibdl is

A, kultirak kdzotti kommunikdcid és az egytittmiikddés még ardnylag l{c;—
mogeén kl.ll'[fl’rflk kozott is elég bonyolult. Bizonyos szakmai homogenités el-
lenére a széban forgd projekt meglehetGsen heterogén kulttrdkba tar‘tozé
partnerek kozotti kommunikdciot és egyiittmiikddést jelentett. Itt nemcsak
kiilonbozd nyelveket beszéld, s kiilonbdzd nemzeti hagyomanyokban gydke-
rez0 partnerekrSl van sz6, hanem alapvetd kiilonbségekrdl is a két zz)rsz;icr
c;\fﬂ kultirdjaban. A magyar olvasé szdmdra nem djsdg, hogy a nemzeﬁ
szgétosse’lgok mellett a kommunista idszakban sajdtos bez’lllftotttéégok és szo-
kasok alakultak ki, amelyek annak idején funkciondlisak voltak. Ez azonban
nem Jt}lentl azt, hogy az j és egyre gyorsabban viltozé koriilmények kozott
is hatékonyak. Csekély vigasz lehet, hogy a hollandiai partnerek is egyre
1:0hz{n?osa1bbal1 viltozé tarsadalomban élnek, és ennek folytdn kényte]gnek
életitjukat és életformdjukat ujra és djra dtgondolni, és ezzel dsszhangban
cselekedni. Ami pedig folytonos tanuldst jelent. :

A,h(_JH.andfmagyar egyiittmiikddés a MATRA-projekt keretében is dllandé
tajmlzm folyamatot jelentett minden érintett szimdra. A holland oldalon pél-
ddul sok mindent kellett megtanulni a magyarorszdgi életrdl, azt is, hogy
Eog).fa? liel_] e{n?pat{kusnak lenni, az arrogan_cia ldtszatdt is elkertilni. A ma-
gyarorszigi pat tnereknek meg kellett tanulni egyiittm{ikodni a hollandokkal
akik onkéntesen, anyagi haszon nélkiil fektették be idejiiket, energidjukat es,
Szgktud.ﬁsukat, &s akik bedllitottsiga és cselekvést modja et;y meilehetéiseﬁ
fejlett civil tarsadalomban alakult ki. K6zdsen olyan kijrnyezcétet h(?ztak 1étre
ahol l\?]letett tanulni. A feltételek, amelyek mellett a projekt megvaldsult sokﬂ
p‘l:oblemﬁt és konfliktust rejtegettek, amelyek szép szammal fglszfnre i;; ke-
riiltek. Amikor azonban felmeriilt egy-egy gond, a partnerek ezeket kozdsen
Egyekezt.ek megoldani. Hozz4 kell tenni: nem sikerteleniil. Ez egyike a p‘ro—
Jkeekl; pozufv S:"félmf:nyein[ek. Mindezeken til mds tanulsdgokat is figyelembe

venni. Példaul azt, hogy a ho 5s magyar alapitva ‘ 5
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hoztak ’letre. Ahogyan Tausz Katalin is rdmutat a jelen kotetben olvashato
tmu'l}man.yz’i_ban, miikddésiiket az informalitds jellemzi, ami egyben az éltetd
BI'EJUkE':t is jelenti. Formdlissa tenni és elbiirokratizalni ezeke? sokak szerint
nem kivdnatos. Ugyanakkor bizonyos szintig mindkettd elémozdithatja az
tnmenedzselés hatékonysdgdt és hatdsossdgat, valamint az érintett NGO-kﬂ
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_Atlathatésagat”. Ez a potencidlis partnerek €s timogatok szdmdra is nagyon
fontos, ha az illetd civil szervezet miikddését akarjdk értékelni. Akdrhogy is,
2 menedzselés szakmai fejlesztését ebben a szektorban is eld kell mozditani.
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