CIVIL VILAG

SZASZ ANNA

Seed

Alapitvany a kisvéllalkozdk tdmogatdsara’

Ko6zvetlentil a rendszervaltozds utan, 1990-ben tizenhdrom, féként
gazdasdgi szervezet, koztiik hdrom minisztérium, a kisiparosok,
kiskereskeddk, vallalkozok orszdgos szervezetei, az akkor még Marx
Karolyrdl elnevezett Kézgazdasdgi Egyetem és tobb mds intézmény
hozta létre azt az alapitvanyt, amely a Seed Kisvdllalkozas-fejlesztési
Alapitvany elnevezést kapta. A Seed angol sz6, jelentése magyarul:
mag. — A sz6 kifejezi az alapitok szandékat, illetve az alapitvany
céljat. Nevezetesen:, segitséget nyujtani a kisvdllalkozéknak, hogy a
valtozo piaci feltételek mellett meg tudjak 6rizni, mi t6bb, névelni
tudjak versenyképességiiket.

Az alapitvany kozhasznu, nonprofit szervezetként kezdetben féként
tandcsaddssal, oktatdssal foglalkozott, ma ezeken tilmenden
tevékenysége kibgviilt a hatrdnyos helyzetti csoportok
érdekvédelmével.

2003. mércius 15-én, az e teriileten nyujtott teljesitménytikért
elnyerték a Foglalkoztataspolitikai és Munkatigyi Minisztérium
Esélyegyenldségért cim kitlintetését.

Az alapitvany feladatait hattagui stdb ldtja el. Az igazgatd, dr. Soltész
Aniké tandcsadé és tréner is egy személyben. Dr. Laczké Zsuzsa pro-
jekt-menedzser tgyszintén tandcsadd és tréner. Két munkatdrskolléga
projektmenedzseléssel foglalkozik, Cacosz Mariann pedig pénz-, tb- és
adotigyekben tandcsadé. Forrai Sandorné feladata az tigyfélszolgalat.

Az alapitvany eredetileg a kisvallalkozok tdmogatdsara, a kisvallalko-
zasok fejlesztésére jott 1étre. Ezek a vallalkozdsok igen gyakran a kény-
szer sziilottei. A rendszervaltozdst kovetS leépitések, melyek sordn gya-
rak, s6t ipardgak sziintek meg, Magyarorszdgon kordbban ismeretlen
mértéki munkanélkiiliséget idéztek el6. A munkanélkiili allapotbdl valé
kimenekiilés egyik lehetséges ttja a csalddi, vagy akdr egyszemélyes kis-
vallalkozds, amely a mdsik lehetséggel, a korkedvezményes, esetenként
a rokkantnyugdijjal szemben az egyén szdmdra mindenképp elénydsebb.
Egyrészt, mert segit meg6rizni az aktivitast, masrészt mert a vallalkozds
révén valdszintileg a nyugdijndl magasabb jovedelmet érhet el az, aki
kell6 kortiltekintéssel vag bele.

1 Ennek a cikknek az elkészitésében, az alapitvdny sokrétti tevékenységének legaldbb
részbeni megismerésében dr. Laczké Zsuzsa volt segitségemre.
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A Seed programjai specidlis csoportoknak szdlnak: fiataloknak, néi
vallalkozéknak, csaldadi vallalkozdsok résztvev@inek, roma vallalkozdok-
nak, non-profit szervezeteknek, valamint véllalkozéi és innovaciés kéz-
pontok, inkubdtorhdzak létrehozéinak, ezek miikodtetSinek és tigyfelei-
nek.

A fent felsorolt csoportokat az alapitvany tandcsaddssal, tréning for-
mdjaban nyujtott képzéssel, kiadvanyok megjelentetésével segiti. Egytitt-
miikédnek mds alapitvdnyokkal is — példdul a Magyarorszdgi N&i Ala-
pitvannyal (MONA). Ennek az egytittmiikodésnek a keretében indult el
tavaly tavasszal az a tivmunka-projekt, amelynek keretében miihelymeg-
beszéléseket (workshopokat) tartanak, kiadvanyokat készitenek a tav-
munka irdnt érdekl6d6 munkaaddéknak, nonprofit szervezeteknek és mds
érdekl6ddknek, azzal a céllal, hogy végre a tdvmunka terjedni kezdjen
Magyarorszagon.

Ez év dprilisdban Laczké Zsuzsa el6bb Budapesten, mozgdssériiltek-
nek, majd Bezenyén, egy Gy6r-Moson-Sopron megyei kézségben sokfel6l
rekrutdlédo, sokféleképpen motivalt érdeklédének tartott tréninget. (Erre
a szdmomra igen tanulsdgos rendezvényre L. Zs.-t elkisértem.)

*

A Seed ,specidlis tizleti képzési programokkal, személyes tandcsaddssal
és kiadvanyokkal a magyarorszdgi vallalkozdi kultira gyarapitdsat, a
véllalkozok szakmai ismereteinek bévitését, a kisvallalkozdsok verseny-
képességének novelését tekinti alapvets célkitlizésének”. Mindegyik sze-
mélyes kapcsolatokra épit, és a kovetkezménye is a kliensekkel val6 erés
személyes kotodés. ,Az alapitvany kis méretébdl adodoé rugalmassaga-
val, fliggetlenségével, az tigyfelekkel kialakitott szakmai és emberi kap-
csolatainak mindségével sajdtos arculatot alakitott ki a magyar vallalko-
zasi szektorban.”

A Seed tébb mint egy évtizedes tevékenysége alatt a munkatdrsak
szamos tréninget tartottak, egyebek kozt csaladi vallalkozdsok tagjainak,
néi vdllalkozoknak, roma noknek, tréningsorozatot a falusi turizmus
mint vdllalkozdsrdl a hatarmenti térségekben, roma civil szervezetek, va-
lamint kisebbségi énkormanyzatok munkatarsainak.

Rendeztek konferencidkat, példdul véllalkozéndknek, vallalkozasfej-
lesztési szakértéknek, nékkel kapcsolatos témdkban kutatéknak, csalddi
vallalkozéknak, nemzetkozi konferencidt is az inkubdtorhdzak munka-
tarsainak.

Részt vettek ezekben és tdmogattak olyan kutatdsokat, amelyek a nék
munkaerd-piaci helyzetére, a csalddi vdllalkozdsok helyzetére vonatkoz-
nak, vagy arra, hogy miként 6szténozhet6 az onfoglalkoztatds a munka-
nélkiiliek korében.

A kordntsem teljes folsoroldsbdl is kivildglik az alapitvanynak az a
torekvése, hogy segitse és fokozza a hdtrdnyos helyzetli csoportok akti-
vitasat.
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Mivel foglalkoznak a nék?

A politikai rendszervdltasra valo felkésziilés megkezdése 6ta Magyar-
orszagon nem sziiletett dtfogo értékelés a nék helyzetérdl. Ennek az az
oka, hogy a nétéma sem a tarsadalmat, sem a politikusokat, sem az egyé-
neket, és furcsa médon magukat a néket sem érdekli igazan. Ezt latvan
megsziintek a ndspecifikus kutatdasok, elmaradnak a kiilonb6z6 elemzé-
sekbdl a nemenkénti bontdsok, s feldolgozatlanul hagyjdk a statisztiku-
sok az egyébként férfiakra és nékre egyarant feloszthaté adatbdzisokat.

Ezt persze meg lehet indokolni azzal, hogy a piacgazdasagra vald
atallds sordn olyan fesziiltségekkel terhes folyamatok zajlanak a tdrsada-
lomban, amelyek hatdsai aldl sem a nék, sem a férfiak nem tudjak ki-
vonni magukat. Elsédlegesen nem a nemenkénti megoszlds a {6 dimen-
zi6ja annak, amelynek alapjan a népesség nyertesekre és vesztesekre sza-
kad. Mégsem lehet nem észrevenni, hogy a kis szdmu nyertesek kozott
kevesebb, a vesztesek kézott pedig tobb a n6, mint a férfi, s a veszteségek
eloszldsaban is kiilénbségek mutatkoznak a két nem kozott” — irja Frey
Madria, a Seed Alapitvany kutatdsi programjdnak keretében 1996-ban
megjelent, A nék munkaerdpiaci helyzete Magyarorszigon — A villalkozds mint
alternativa cim@ kotet bevezetd tanulmanydban (a kotetet szerkesztette
Laczké Zsuzsa, valamint Soltész Aniko). A boritéjanak szine utdn Zold
konyvnek nevezett kétet minden tekintetben tittéré munka, a rendszer-
valtozds utdn az els6 Osszefoglalds a nék helyzetérdl. (Késziilt az alapit-
vany nemzetkozi kapcsolatainak kdszonhetéen, az Amerikai Egyestilt Al-
lamokbeli Maganvallalkozdsok Koézpontja anyagi tdmogatdsaval.) Az
irdnta megnyilvanul6 érdeklédés miatt 1997-ben masodszor is megjelen-
tették.

Ugyanabban az évben jelent meg Lévai Katalin és Té6th Istvan Gyorgy
szerkesztésében a Szerepvaltozasok /Jelentés a nék helyzetérsl cimt ko-
tet (kiad6: a TARKI és a Munkaiigyi Minisztérium Egyenl6 Esélyek Tit-
kdrsdga), amely részben hasonld, részben eltéré szempontok szerint veszi
gorcs6 ald a ndk helyzetében bekovetkezett véltozdsokat.

A Seed 4dltal kiadott Z6ld kényv fontosabb megédllapitdsai:

Az egykori szocializmusban a teljes foglalkoztatottsdg vonatkozott a
nékre is, 1990-ben a teljes ndi népesség 44,9, a munkaképes kori ndk
77,2 szazaléka még a foglalkoztatottak kozé tartozott. Ot évvel késébb
az el6bbi ardny 31,9 szdzalékra csokkent, ami megegyezett az Eurdpai
Ko6z6sség (az EU el6dje) néi foglalkoztatottsdgi ardnydaval, az utébbi 47,1
szazalékra. Csakhogy ndlunk a fejlett orszagokkal szemben ellentétes ten-
dencia kovetkezett be, ott ugyanis a nék gazdasdgi aktivitdsa 1985-1992
kozott nétt, a 47,1-es ardnnyal pedig mdr a munkaképes kord nék fog-
lalkoztatdsa az eurdpai atlag ald siillyedt. A ledolgozott munkaidét te-
kintve a magyar nék még igy is félényben vannak, mivel a nyugati or-
szagokban a ndk igen nagy hdnyada dolgozik részmunkaidében.

Alapvet&en valtozott meg a tdrsadalomban a munkaval kapcsolatos
értékrend és bedllitottsdg. Mig kordbban a foglalkoztatott n6k 81 szdza-
léka értett egyet azzal, hogy a ndk keresé tevékenységet folytassanak —
igaz, 78 szdzalékuk a részmunkaidds foglakoztatdst tartotta idedlisnak —,
1995-ben a megkérdezetteknek mdr csak 60 szdzaléka értett egyet a nék
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munkavallaldsaval, és koziiliik is csak 20 szdzalék helyeselte a teljes mun-
kaidés foglalkoztatdst.

,Szinte mellbevdgd” — jegyzi meg Frey Madria —, ,hogy a munkaval-
lalashoz szokott n6i népesség évtizedekig tartd, kivételesen magas szintje
mellett milyen gyorsan és tomegesen teret tudott héditani a néknek a
tarsadalomban tradiciondlis szerepet szand, konzervativ szemlélet. Valo-
szinti, hogy ez csak dtmeneti ellenreakcié a kordbban uralkod¢ ideolégia-
val szemben, ami id6vel illiziénak fog bizonyulni. A férfiakkal azonos, st
magasabb iskoldzottsdagii nék elforduldsa a fizetett munka vildgatol ugyanis eny-
hén szélva anakronisztikus, és gazdasdgilag is megengedhetetlen.”

Ehhez egy személyes megjegyzés: a hetvenes évek elején Nyugat-Eu-
ropdban €16, egykori gimndziumi osztdlytdrsném, férjes asszony, egy
gyerekkel (még Budapesten végzett, a Szinmftivészeti F6iskola dramaturg
szakdn), amikor hazaldtogatott, irigykedve jegyezte meg, hogy a ndk itt-
hon milyen érdekes munkat végeznek. O négy 6rat dolgozott egy kis
konyvkiad6 cégnél, inkdbb titkarndi, mint szerkeszt6i minéségben, az
itthon él6 baratnéi koziil pedig ki kutatévegyész volt, ki tandr, Gjsdgiro
vagy filmgydri dramaturg. Csak azt felejtette el, hogy 6 a négy 6rai mun-
kdjaval kb. haromszorosat kereste példdul az én akkori, teljes munkaid&s
Ujsdgiroi fizetésemnek.

A rendszervdltozadsra vonatkozé elképzelések kozé tartozott az is,
hogy egyik naprdl a mdsikra az ausztriaihoz hasonléan alakulnak majd
a munkajovedelmek, ennek megfeleléen emelkedik az életszinvonal.
Mindez illiziénak bizonyult. Epp az ellenkezdje tortént: a nagy tobbség-
nek csokkent az életszinvonala, a csalddok nagy része kénytelen volt le-
mondani olyan szolgdltatasokrdl, amelyeket kordbban megengedhetett
magdanak, mint példaul a mosatds, ruhatisztitds, lakdstakaritas, vendégléi
étkezés stb., s mindezek a nék feladataként visszakertiltek a hdztartdsok-
ba. A csaladon beliili egyenlétlen munkamegosztas vildgjelenség. ,Az
azonban példa nélkiili, és Magyarorszdgon is elsé izben 1993-ban fordult
el6, hogy a hdztartdsra forditott eqyhavi néi munkaidd kozel 60 millié érdval
meghaladta a férfiak jovedelem-szerzésre forditott idejét. EbbSl az a kovetkez-
tetés adodik, hogy az ,dtmenet” terheinek megosztdsiban a férfiak nem bizo-
nyultak a nékkel tilzottan szoliddrisnak” — irja Frey Maria a fent idézett
tanulmanydban.

Mindez, valamint a rendszervdltozast kovetd spontdn privatizadcié
nyomadn kialakuld, éridsi vagyoni kiilénbségek vezethettek kidbrandulds-
hoz, kételkedéshez abban, hogy munka révén sikeriil szert tenni olyan
jovedelemre, mely emberhez mélt6 életmddot biztosit.

A hazai viszonyokra jellemz3, hogy a munkanélkiiliek ardnya a férfiak
k6zo6tt magasabb, mint a n6k kézt, dm ha a nék munkanélkiilivé vdlnak,
a férfiaknal hosszabb idé&t toltenek dllastalanul, és kevesebb az esélytik,
hogy visszakertiljenek a munkaerépiacra.

A né6k viszont nagyobb ardnyban vesznek részt az atképzd-progra-
mokban, mint amekkora az ardnyuk a regisztralt munkanélkiiliek kozt,
és az atképzés a felmérések szerint javitja az Gjraelhelyezkedési esélyeiket
— érdekes moédon kiilondsen a 40 éven feliiliek korében.

A magasabb iskoldzottsag” — dllapitja meg Frey Madria — ,,a n6k sza-
madra nem biztosit a férfiakkal azonos karriert. A vezeték kérében a nék
el6forduldsa egyharmados, jollehet a foglalkoztatottak fele né.” A rend-
szervaltozds elott a vezetdk kozt alig volt n6, 1990-ben azonban a vezet6i
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szinteken jelentds elmozdulds tortént, kiilonosképpen a ndk javdra: az
1994-ben vezet6 poziciéba keriil6k kétharmada nd.

A munkanélkiiliségnél is aggasztobb hazai jelenség az inaktivak nagy
szama. Ez mindkét nemre vonatkozik, de a nokre kiilondsen. 1994 és 96
k6z6tt majdnem félmillié né volt besorolhat6 ebbe a kategoéridba: a 15-54
év kozotti népesség 38,5 szdzaléka. Ha Osszlétszamukbdl levonjuk a
gyest, gyedet, gyetet igénybevevék, valamint a tanuldk és nyugdijasok
szamdt, akkor az egyéb inaktivoké 273 ezerre tehets. Ok azok, akik a
csalddokban mintegy eltartottként élnek, vagy kiilonb6z6 szocidlis jutta-
tasokbdl, vagy, a rejtett gazdasdgban végzett fekete munkabdl.

N6i vallalkozdok — roma vallalkozdk

Pete Laszloné tanulmanya A munkanélkiili nék vdllalkozdssal kapcsolatos at-
titiidjeit vizsgalja. Az dltala végzett felmérésbdl az deriil ki, hogy bér a
regisztrdlt munkanélkiili nék elvben szivesen vallalkozndnak, de éppen
az az attittid hidnyzik bel6liik, amely a sikeres vallalkozdshoz sziikséges.
Kevés informdcidjuk van, vagy egydltalan nincs a tdmogatdsi lehet&sé-
gekrdl. Nem rendelkeznek t6kével, megvaldsithat6 otlettel sem. Az dltala
vizsgdlt munkanélkiili n6kbél hidnyzott az 6nérvényesités vagya, nem
mutattak ambiciot, vezetési igényt. Leginkabb a harminc- és negyven év
kozotti, érettségizett n6k azok, akikben volt véllalkoz6 szellem, a szol-
gdltatasokban lattak lehet6séget a maguk szdmadra: ingatlan- és tarskoz-
vetités, varrds, kutyakozmetika, vendégldtds, kereskedelem.

A tanulmdny szerzdje ugy véli: , A gazdasdgi kornyezet valtozdsa nél-
kil a tandcsadokra rendkiviil nagy felel6sség harul, ha véllalkozdsra biz-
tatjdk az allampolgdrokat egy olyan tdrsadalomban, amelynek tagjai
anyagi tartalékok nélkiil a tulélésre rendezkedtek be.”

A nék azonban vallalkoznak. Dr. Gere Ilona tanulmanyabdl: — Villal-
kozé nék a mai magyar tirsadalomban — megtudhatjuk, hogy ,hosszi idén
at a ndk véllalkozoi készsége jelentGsen elmaradt a férfiakétol. Az utobbi
években azonban — a fejlett orszdgok tendencidit kévetve — a ndk villalkozoi
hajlandésidga nagyobb mértékben nétt, mint a férfiaké, s igy megkozelitette
azok ardnyat.” Erzékeltetésiil néhdny adat: az 1990 el6tti vallalkozasok
70,7 szazalékat férfiak, 29,3 szazalékat nék alapitottak. 1990 utdn a val-
lalkozasok 58,9 szazalékat hoztdk létre férfiak, 41,1 szdzalékat nok.

Kik lesznek wvillalkozok, miért és hogyan?

A vallalkoz6 n6k kozel 50 szazaléka a 40-54 éves korcsoportbdl kertil ki,
Oket kovetik a 26-39 évesek csoportja. Vagyis a kordbbi feltevésekkel
szemben a ndk vdéllalkozé kedve az érettebb korban éri el a csticspontot.
Iskolai végzettségiik magasabb az aktiv keres6k dtlagandl. A nyolcszdz
vizsgdlatba bevont né 24 szazaléka diplomads, 51 szdzaléka érettségizett,
19 szdzaléka szakmunkds és minddssze 6 szdzalékuk végzett csak dlta-
lanos iskoldt. A csalddi allapot és az 6ndllésoddsi térekvés kozott nincs
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egyenes Osszefiiggés, a vdllalkozé nék kozott azonban tébb az elvalt,
mint a vallalkozo férfiak kozt.

A n6k nagy tobbsége, 70 szazaléka eredetileg alkalmazott volt, kozii-
liikk is leginkabb a szakmunkdsok és a vezet§ poziciéban lévék fogtak
vallalkozdasba.

A megkérdezetteknek csupan a 6 szdzaléka volt kordbban munkanél-
kiili, és ugyanilyen ardnyt képviseltek azok, akik kordbban is ¢ndlléak
voltak.

A miértre adott leggyakoribb vélasz — 25 szdzalék — a magasabb jo-
vedelem reménye, de motivalo tényezd a megrendiilt foglalkoztatdsi biz-
tonsag, valamint a nagyobb 6ndllésdg, és az a remény, hogy a megszer-
zett tuddst, szakmai ismeretet a sajat vallalkozdsdban jobb hatdstokkal
tudja kamatoztatni.

A vizsgalat feltérképezte az induld feltételeket: téke, helyiség, gépek-
berendezések, szaktudas, vallalkoz6i ismeretek, megrendelések, vevokor,
szallitok, egyéb. Legnagyobb ardnyban szaktuddssal rendelkeztek, legke-
vésbé viszont a véllalkozdi ismeretekkel. A nék 66 szdzalékdnak volt meg
a 300-500 ezer forint koriili indul6tékéje, ami még a kilencvenes évek
arviszonyai k6z6tt sem szdmitott 6ridsi Gsszegnek.

A megkérdezett véllalkozok kozel 50 szdzaléka nem végzett piacku-
tatdst, nem voltak sem megrendelései, sem potencidlis vevéi, tul sokat
biztak a véletlenre.

Segitséget a csalddi-barati kortdl kaptak, az énkormdnyzatokhoz for-
dulék nyolcvan szdzalékdnak igényét, kérését a helyi hatosagok elutasi-
tottak (!).

A tbke, a véllalkozdi ismeretek, a kiils6 segitség hidnya ellenére 1989
és 1994 kozott a magan- illetve tdrsas kisvéllalkozasok 450 ezer 4j mun-
kahelyet teremtettek, az itt dolgozdék ardnya elérte az orszag aktiv kere-
s6inek kozel 22 szdzalékat, noha a megkérdezettek vallalkozdsaiban a
csalddtagokkal, f6dlldsu és részid6s munkavallalokkal egytittesen sem ér-
te el a foglalkoztatottak szdma a 10 f6t.

A Szerz6 megallapitasa: A ndi villalkozok meghatirozo része tehit toke
nélkiili, vagy igen szerény anyagi lehetdségekkel rendelkezd onfoglalkoztato.

Laczko Zsuzsa megemliti, hogy 2000-ben tgyszintén Gere Ilona vég-
zett vizsgdlatot a Dundntilon, Somogy, Tolna, és Zala megyében olyan
vallalkozé nék korében, akik regisztralt munkanélkiilibél valtak énfog-
lalkoztatévd. Mint mondja, 1996-hoz képest j6 néhdny koriilmény meg-
valtozott. Ezek kozott a legszembet(indbb, hogy ezek a tébbségilikben
jobbdra falusi, kisvdrosi nék az allitdsuk szerint vallalkozéként teljes csa-
ladi tdmogatdst €s megértést élveztek. Mig 1996-ban a vdllalkozé nék
korében (lasd font) igen magas volt az elvaltak ardnya, 2000-ben ezzel a
jelenséggel mdar nem taldlkoztak a kutatok. '96-ban sem volt egyértelmd,
hogy a vizsgdlat szerepl6i elvdltan kezdtek-e nagyobb szamban vallal-
kozni, vagy a vdllalkozéi létforma, megtetézve a csalddi kotelezettségek-
kel, nem kedvezett a hdzassdgoknak. Most azonban a vizsgdlat azt iga-
zolta, hogy 2000-re a csalddtagok nem csupan elfogadtdk, hanem k&zos
érdeknek tekintették és segitették a feleségek, anyak jovedelemteremtd
tevékenységének ezt a formdjdt. Ennek nagy valdszintiséggel az az oka,
hogy a mdsodik kutatdsban részt vevé néknek semmilyen mds lehet&sé-
glk nem volt, hogy kikertiljenek a munkanélkiili 1étbol. Még egy érde-
kesség: a masodik kutatds a munkaiigyi kézpontokhoz kapcsolddott, az
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6 korabbi tigyfeleiket keresték meg. Azok a ndk, akiknek sikeriilt kild-
balniuk a munkanélkiiliségbdl, értékelték azt a segitséget, amit a mun-
katigyi kézpontoktdl kaptak, mig a kordbbi vizsgalat egyetlen olyan in-
tézményrol sem szdmolt be, amely tdmogatta volna torekvéseiket.

Laczko Zsuzsa szerint a valtozds annak koszoénhetd, hogy 2000-re el-
indultak és miikodtek olyan aktiv munkaerdpiaci eszk6zok, amelyek az
onfoglalkoztatdst kifejezetten tdmogatjdk. Mdra pedig sok olyan program
is megjelent, amely kiilénésen a noknek nytjt specitikusan segitséget.

A cigdny ndk vdllalkozdsi esélyei cimii tanulmany ugyancsak dr. Gere
Ilona munkaja.

Tényszert és targyszer.

Abbdl indul ki, hogy a rendszervaltozasig a ciganysag tdrsadalmi in-
tegrdcidja, ha nagyon kis léptékben is, de érzékelhetéen elindult. ,A
nyolcvanas évek kozepére az aktiv koru cigany férfiak 80-90 szdzaléka,
a nok fele tobbé-kevésbé dllandé munkahellyel rendelkezett. Pozitiv el-
mozdulds volt tapasztalhaté a roma gyerekek iskoldztatdsi szokdsaiban
és mértékében, s a rendszeres munkalehetéségnek készonhetSen egyfajta
— bar kétségtelentil nagyon alacsony szintli — anyagi és egzisztencidlis
biztonsdg, tarsadalmi elismertség kozepette éltek.

A rendszervaltast kovetSen ez a 1étbiztonsdg, a nehezen kiharcolt »tdr-
sadalmi rang« alapjaiban rendiilt meg, amikor ez a népcsoport elséként, nagy
tomegekben és kildtdstalanul munkanélkiilivé valt.”

Ezt bizonyitja egyebek kozt, hogy a munkaképes kortd nék munka-
nélkiiliségi ratdja a 15-54 éves korcsoportokra vonatkozdan a teljes né-
pességben: 8,8 szdzalék, a roma ndk kozt 61,6 szdzalék.

A ma korldtozottan létesiil6 1j munkahelyeken mds felkésziiltségti
munkaerdre tartanak igényt, mint amilyennel a romak rendelkeznek, sza-
mukra tehat rendkivil fontos lenne az 6ndllova valds, a n6k szamadra
taldn ez az egyetlen esély.

Am a cigany népesség szamara nincsenek meg az 6ndllé véllalkozds
feltételei. Hidnyoznak a pdlydzatok elkészitéséhez sziikséges ismeretek.
A vaéllalkozdsok sikere, az erre vonatkozo felmérések szerint, sokban
fligg az adott régio fejlettségétdl, a ciganyok 40 szdzaléka viszont a két
leghdtranyosabb helyzetli megyében — Borsod-Abatj-Zemplénben, vala-
mint Szabolcs-Szatmdarban — lakik. A vallalkozdk tobbnyire magasabb is-
kolai végzettséggel rendelkeznek, mint a lakossdg atlaga, ugyanakkor a
7 éves és idGsebb cigdny népesség 16-21 szazaléka egyetlen osztdlyt sem
végzett. Az orszag népességének 24-27 szdzaléka kozépiskolai, vagy an-
ndl magasabb iskolai végzettséggel rendelkezik, ugyanez a cigdny népes-
ségnek nem egészen az 1 szdzalékat jellemzi.

A roma néket a koriilményeik kényszeritik arra, hogy vallalkozzanak.
Ebben nem kiilonb6znek az atlag magyar vallalkozoktdl, de a kényszerek
hatdsa az § esetilikben sokkal nagyobb. Gyakran korabbi, kiegészitd, al-
kalmi munkajukat prébdljak 6 jovedelemszerzs tevékenységgé fejleszte-
ni, a férj, vagy akar a csaldd minden munkaképes tagjanak munkanél-
kiilisége miatt.

Véllalkozdsaikra jellemz6 a teljes t6kenélkiiliség, vagy a nagyon ala-
csony Osszegli kezd6tbke. A véllalkoz6 roma ndk tdrsadalmi hétterére
jellemzé a sziil6k alacsony végzettsége, viszont szamithattak a csalddi
Osszefogdsra, tdmogatasra. A megkérdezett nék szegény, de boldog gye-
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rekkorrdl szdmoltak be, és nagyon erds benniik a vdgy, hogy a sajit gye-
rekeiknek jobb koriilményeket teremtsenek.

A vallalkozé roma ndk fiatalon, de a sziileiknél érettebben hdzasod-
tak, és tudatosabban tervezték meg a gyerekeik szamat, a sziil6knél szo-
kdsos 6-7 gyerekkel szemben 6k 3-4 gyereket vdllaltak. A nem roma
véllalkoz6 nékkel szemben koztiik alig van elvalt, a roma nék vallalko-
zdsai férjlikkel kozdsen, vagy az & segité tdmogatdsdval miikodik. ,A
roma asszonyok egyediil képtelenek a vallalkozashoz sziikséges minima-
lis feltételeket megteremteni.”

Figyelemreméltd, hogy a vallalkozé roma ndk iskolai végzettsége el-
marad ugyan a nem roma vallalkozé nék iskolai végzettségétsl, de a
sajat népcsoportjuk dtlag iskoldzottsdgat meghaladja.

Az alapitvany a nékért

ElSaddsok, tréningek, konferencidk révén az alapitvany munkatdrsai a
néket kivdnjdk tamogatni, segiteni, batoritani arra, hogy merjenek na-
gyobb szerepet véllalni a gazdasdgi, a politikai, a tdrsadalmi életben.

A hatranyos helyzet(i csoportoknak, negyven év fol6tti munkanélkiili
néknek, roma néknek, de a kozéletben szerepet véllalé nSknek is speci-
alis, személyiségfejleszt6 tréningeket tartanak, a ndi asszertivitds
(énerdsités) elemeivel. S6t, a telepiilés-marketing is tartalmaz ilyen ele-
meket.

Laczké Zsuzsa tapasztalatai szerint a nék haritjdk a politikai-kozéleti
szerepvdllaldst, és azok, akik mégis szerepet vallalnak, tobbnyire ugy
érzik, hogy menteget6znitik kell, hangstlyozni, hogy 6k teljesitik a ha-
gyomadnyos kotelességeiket is, a hivatasuk gyakorldsa mellett mintaszert
anyak, feleségek, hdziasszonyok, és igy maguk sem torekszenek csalddon
beliili igazsdgosabb munkamegosztasra. Egy kistelepiilések polgdrmes-
terndinek, képviselGtestiileti tagoknak tartott képzésen az egyik polgar-
mesternd sirva mesélte, hogy az 6 gyerekei t6bbszor elindultak vildggad,
és amikor megkérdezték toliik, hogy miért, azt valaszoltdk: ,azért, mert
a mi mamdnk polgdrmester, és nem torédik veltink”. Ez, Laczké Zsuzsa
szerint dupla fenekii torténet, mert bizonyos, hogy valaki, vagy valakik
a gyerekekbe a vadat betaplaltdk. A kozéletben szerepet véllalo n6k szin-
te automatikusan jelentik ki: a csalddjukra, gyermekeikre a legbtiszkéb-
bek. Baj ez? Természetesen nem, de azért mégis elgondolkoztatd, hogy
egy 20 f8s tréning 19 résztvevije vdgja rd ezt a vdlaszt a kérdésre, es
egyetlen részt vevld polgdrmesterné valasza szolt sajat szakmai teljesit-
ményérdl: § a falujdra, az dltala elért eredményekre a legbtiszkébb. (Noha
és neki is vannak sikeres gyermekei).

A n6k szdmdra taldn az egyik legnehezebb feladat nemet mondani
olyan kotelezettségekre, amelyeket rank akarnak kényszeriteni. A trénin-
geken erre is meg kell ket tanitani. A visszajelzések szerint egy-egy
ilyen foglalkozds a ndkre kifejezetten batoritéan hat. Az alapitvany mun-
katdrsai pedig ezeken a tréningeken kapnak elsé kézbdl szarmazoé infor-
madcidkat az abban részt vevs ndk helyzetérdl, felfogdsardl, életmddjardl,
amelyeket azutdn beépitenek a kovetkezd képzések tananyagaiba, hogy
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az OsszejOveteleken lehetSleg mindig a legfrissebb, legfontosabb és leg-
sziikségesebb problémakrol legyen szo.

A legrosszabb, a cigdnysdg hagyomdnyaibdl kévetkezben is a legki-
szolgaltatottabb helyzetben a roma ndék vannak. Laczké Zsuzsa emliti,
hogy amikor roma csalddi vallalkozéknak tartott képzést, amelyen ve-
gyesen vettek részt nék és férfiak, a n6k a férjeik jelenlétében meg sem
mertek szodlalni. A nék szdmdra azutdn kiilén szerveztek csoportot, az
ebédsziinetben azonban megjelentek a férjek, ellendrizni az asszonyaikat.

Az alapitvdny tapasztalataira igényt tartanak a szakhatésagok is. Az
EU szdmara késziilt Nemzeti Fejlesztési Tervben tobbféle operacids prog-
ram szerepel, az egyik a humdneréforrds (az ember, mint munkaerd) fej-
lesztésére vonatkozik, ebbe a Miniszterelndki Hivatal és a szakminiszteé-
riumok az alapitvdny tevékenységét és teljesitményét elismerve kiils6
szakért6ként bevontdk a Seed munkatdrsait.

Kapcsolatok

Hogyan valésul meg egy program?

Miért épp Bezenye a helyszin?

Bar a tréning tdrgya a tdvmunkdra vald felkésziilés (1. font, a MONA és
a Seed e témadra vonatkozo egyiittmiikodését), a megvaldsulds alapvetd
feltétele az emberek kozti kapcsolatrendszer.

Bezenyén, ebben az 1600 lelket szamladl6, Mosonmagyarévarhoz ko-
zeli, horvat nemzetiségii telepiilésen miikédik az orszdg 31 telehdzdnak
egyike, amely a tréningnek helyet adott. A telehdzat itt Gyerehdznak hiv-
jak, vezetSje Korosi Janosné Tilda, eredeti foglalkozdsdt tekintve peda-
gogus. Kati nev(i, id&sebbik lanydval egytitt 6k a k6zosségfejlesztés mo-
torja.

]1990-t61 — ekkor alakult meg a Bezenyei Horvit Egyesiilet —, a kozség
a helyi néptdnccsoport, a telepiilési gyermekoénkormdnyzat, az Eurdpa
Klub - Ifjasdgi Informadcios és Tandcsado Iroda, az Alapitvany a Bezenyei
Gyermekekért és Fiatalokért megalakuldsdnak lépcsofokain 4t jutott el
addig, hogy ma egy olyan tdgas, szépen helyrehozott m{ivel6dési hazat
képes fenntartani és miikodtetni, amely otthont ad a kényvtdrnak, a
Gyerehaznak, az Eurépa Klubnak és egy alapfoki miivészeti iskoldnak.

A Gyerehdz 1997-ben jott létre. Pdlyazat utjan jutottak a kozosségi és
egyéni haszndlatra szolgdl6, hat szamitégéphez, amelyek révén az
internethez is hozzdférnek: ma ezen az tton szerzik meg a fiatalok to-
vabbtanuldsdra vonatkozo informacidkat, a specidlis kérd6iveket és tesz-
teket, az onkormdnyzatok és civil szervezetek szamadra kit(izott pdlydza-
tokkal kapcsolatos tudnivaldkat.

Kérosi Kati, aki a kozéleti szereplését a helybeli gyermekoénkormany-
zat vezetGjeként kezdte, késébb elndke volt a Gyermek és Ifjisagi On-
kormanyzati Tdrsasagnak, 93-t6l kezdve jarta az orszagot a kiilonb6z6
programokkal. Kiilfoldre is eljutott, Danidba és Dél-Afrikdba, tanult és
kapcsolatokat kotott, részt vett a Seed egyik Gydrben tartott tréningjén,
és ugy gondolta, hogy Bezenyén is kellene szervezni ehhez hasonlét.

Ertesitette azokat az ismeréseit, akikrdl tudta, hogy a téma &ket is
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érdekli, kozzétette a tréning helyét, idépontjat a Kisalf6ld cimi lapban,
a Magyar Telehdz honlapjan, Vas és Zala megyei lapokban.

Ennek koszonhetSen jelentek meg a Laczko Zsuzsa dltal vezetett tré-
ningen tizenkilencen, ndk és férfiak, helybeliek, valamint a koézeli Mo-
sonmagyardévarrol és a tavoli Veszprémbdl, a Veszprém megyei Paparol
és Tapolcardl, Gyo6rbgl és Székestehérvarrol, valamint a Szigetkozben
fekvé Darndzselir6l. Onkormanyzatok munkatdrsai és civil szervezetek
képviseldi is jottek.

Magarol a tréningrél mdr csak terjedelmi okokbdl sem szdmolhatok
be, talan annyit, hogy Laczké Zsuzsa ismertette a tivmunka mibenlétét,
tipusait, tdrgyi-technikai feltételeit, tovabbd, hogy milyen tarsadalmi cso-
portok szamadra jelenthet megolddst (példaul gyermekiiket egyediil ne-
vel6 asszonyoknak, romdknak, elzdrt telepiiléseken él6knek), hangsu-
lyozva, hogy a tavmunka nem csodaszer, nem old meg minden problé-
mat.

A tréninghez hozzdtartozik a beszélgetés és a vita, melyek sordn a
résztvevlk informdciot illetve eszmét cserélhetnek. Egy Bezenyén lako
fiatalember felvetette, hogy Magyarorszagon még nem épiilt ki minde-
niitt a telefonhdldzat, illetdleg az, ami mikodik, rendkiviil dréga.

Kérdésként meriilt f6l, hogy van-e egydltaldn igény a tdvmunkdra,
van-e a vallalkozok oldaldrdl fizetSképes kereslet.

A vélemények megoszlottak. A jelenlévék egy része tigy gondolta,
hogy ma még nincs. De vannak ellenkez§ tapasztalatok. Laczké Zsuzsa
emlitette, hogy a budapesti mozgdssériilteknek egy rendkiviil agilis tdr-
suk szerzett munkdt, egy kerékpdarszakiizlet hdlézattal dllnak kapcsolat-
ban. A tapolcai 6nkormdnyzat munkatdrsndje is hatdrozottan allitotta,
hogy vannak olyan munkateriiletek — ilyen példdul az idegen nyelvbél
valo forditds —, amelyeken a tdvmunka jol hasznalhat6 és kifizet6dd.

A j6 példédk ellenére a tdvmunka ma még ndlunk a nemrég lezajlott,
munkaaddknak szo6l6 palyazati program ellenére is csak gyermekcipSben
jar. Elterjedése egyelére még csak a jovo igérete, a tréningnek azonban
jelen idej hozadéka van. Olyan emberek taldlkoztak és kotottek egy-
médssal kapcsolatot, akikben €l a térekvés a véltoztatdsra, djitdsra, a hat-
ranyos helyzettiek életkoriilményeinek jobbitdsdra.
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